
 AVVISO DI SELEZIONE PER L’AMMISSIONE 
 AI MASTER UNIVERSITARI DELL’UNIVERSITÀ CA’ FOSCARI VENEZIA 

 A.A. 2024/2025 

 Art. 1 - Indizione selezioni 

 1.  Sono  indette  pubbliche  selezioni  per  l’ammissione  ai  corsi  di  Master  universitario  di  I  e  II  livello  istituiti 
 dall’Università  Ca’  Foscari  Venezia  per  l’a.a.  2024/2025.  Le  caratteristiche  principali  dei  corsi  sono  riportate 
 nelle schede allegate, che fanno parte integrante del presente avviso. 

 2.  L’offerta  dei  corsi  di  Master  universitari  sia  di  I  che  di  II  livello  si  articola  in  due  tipologie:  Master  “Post 
 Lauream” e Master “Executive”. 

 3.  Per  Master  “Post  Lauream”  si  intendono  quei  Master  che,  integrando  la  formazione  accademica  con 
 contenuti professionalizzanti, si pongono l’obiettivo di agevolare il primo inserimento nel mondo del lavoro. 

 4.  Per  Master  “Executive”  si  intendono  i  Master  con  contenuti  più  tipicamente  professionalizzanti,  rivolti  a  chi  è 
 già inserito nel mondo del lavoro e necessita di una formazione più mirata e specialistica. 

 5.  I corsi di Master universitari attualmente istituiti per l’a.a. 2024/2025 sono: 

 I livello - Post Lauream 

 1)  Amministrazione e gestione della fauna selvatica 

 2)  Didattica del coreano come lingua straniera 

 3)  Diritto dell'ambiente e del territorio 

 4)  Filosofia e storia della scienza e della tecnologia 

 5)  Luxury, client advisor and store management 

 6)  Management dei Servizi della Polizia Locale 

 7)  Management dei Beni e delle Attività Culturali 

 8)  Management della sostenibilità 

 9)  Mobility innovation and management 

 10)  Strategie per il Business dello Sport 

 11)  Tutela e gestione della risorsa idrica 

 12)  Strategies and marketing for agrifood businesses 

 13)  Tourism innovation. Events, hospitality and experience management 

 14)  Yoga Studies. Corpo e meditazione nelle tradizioni dell'Asia 

 I livello - Executive 

 15)  Comunicazione interculturale 

 16)  Corporate Sustainability and ESG Management 

 17)  Didattica delle Lingue Straniere 

 18)  Didattica e promozione della lingua e cultura italiane a stranieri 

 19)  Diritto del Lavoro e della Previdenza Sociale 

 20)  Fine Arts in Filmmaking 
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 21)  Global economics and social affairs 

 22)  Governance, Innovazione e Management del Welfare 

 23)  Professione psicomotricista 

 24)  Quantum Machine Learning 

 25)  Scienza e Tecniche della Prevenzione e della Sicurezza - HSE 

 II Livello - Post Lauream 

 26)  Consulenza Filosofica 

 27)  Economia e management della Sanità 

 28)  IMEF - International Master in Economics, Finance and Data Science 

 29)  Risk Management Internal Audit & Cybersecurity 

 30)  Science and Management of Climate Change 

 31)  Strategy Innovation 

 II Livello - Executive 

 32)  Direzione, management e coordinamento delle politiche sociali: servizi sociali, socio-assistenziali e 

 socio-sanitari 

 33)  Economia circolare per la manifattura di domani 

 34)  Geopolitics and Economic Affairs 

 35)  Progettazione avanzata dell’insegnamento della lingua e cultura italiane a stranieri 

 36)  Pubblica Amministrazione 

 37)  Studi Strategici e Sicurezza Internazionale 

 6.  L’attivazione  di  un  Master  è  subordinata  al  raggiungimento  del  numero  minimo  di  iscrizioni  fissato  per 
 ciascun  corso,  nel  rispetto  di  quanto  previsto  dal  Regolamento  di  Ateneo  dei  Master  universitari  e  delle 
 attività  di  Lifelong  Learning.  A  questi  fini  si  considerano  gli  iscritti  che  hanno  versato  il  contributo  intero  di 
 iscrizione.  In  caso  di  mancata  attivazione  del  Master  il  contributo  di  iscrizione  già  versato  è  integralmente 
 rimborsato ad eccezione dell’importo relativo alla marca da bollo di 16 Euro.. 

 Art. 2 - Requisiti di ammissione 

 1.  Per  iscriversi  a  un  Master  di  I  livello  è  necessario  essere  in  possesso  di  almeno  uno  dei  seguenti  titoli 
 universitari:  diploma  universitario,  laurea  del  vecchio  ordinamento  (ante  D.M.  509/99),  laurea,  diploma 
 accademico di primo livello. 

 2.  Per  iscriversi  a  un  Master  di  II  livello  è  necessario  essere  in  possesso  di  almeno  uno  dei  seguenti  titoli 
 universitari:  laurea  del  vecchio  ordinamento  (ante  D.M.  509/99),  laurea  specialistica,  laurea  magistrale, 
 diploma accademico di secondo livello. 

 3.  Possono  essere  ammessi  ai  corsi  di  Master  anche  studentesse  e  studenti  in  procinto  di  acquisire  il  titolo  di 
 accesso.  Di  norma  saranno  accettate  le  domande  di  quanti  conseguiranno  il  titolo  entro  un  mese  dall'inizio 
 delle  attività  didattiche.  In  questo  caso  l’iscrizione  al  Master  potrà  essere  perfezionata  solo  dopo  il 
 conseguimento del titolo valido per l’accesso. 

 4.  La  contemporanea  iscrizione  al  Master  e  a  ulteriori  corsi  di  studio  universitari  è  consentita  previa  verifica  di 
 compatibilità,  secondo  quanto  previsto  dalla  Legge  12  aprile  2022,  n.  33.  Lo  studente  che  fosse  già  iscritto 
 ad  un  corso  di  studi  universitario  è  tenuto  a  darne  comunicazione  via  mail  al  Settore  Master  e  Post  Lauream 
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 (  postlauream@unive.it  )  al  momento  della  candidatura.  Si  ricorda  che  non  è  possibile  la  contemporanea 
 iscrizione in caso di due corsi a frequenza obbligatoria. 

 Art. 3 - Domanda di ammissione 

 1.  La  domanda  di  ammissione  dovrà  essere  compilata  e  presentata  online,  pena  l’esclusione  dalla  selezione, 
 entro la data di scadenza indicata nelle singole schede allegate. 
 La procedura online per l’ammissione alla selezione si articola in due fasi: 
 a)  registrazione  sul  sito  di  Ateneo  (  www.unive.it/registrazione  );  consiste  nell’inserimento  dei  propri  dati 

 anagrafici,  di  residenza  ed  eventualmente  di  domicilio.  Non  dovranno  effettuare  la  registrazione  coloro 
 che  possiedono  già  le  credenziali  d’accesso  all’Area  riservata;  in  quanto  ex  studentesse  o  ex  studenti 
 potranno accedere direttamente all'area riservata tramite CIE o SPID. 

 b)  accesso  all’area  riservata  del  sito  www.unive.it  ;  potrà  avvenire  secondo  tre  opzioni  a  seconda  dello 
 status della candidata o del candidato: 
 ●  chi  è  in  possesso  di  matricola  e  password  e  ha  una  carriera  attiva  in  un  corso  di  studio  dell’Ateneo 

 potrà accedere con queste credenziali; 
 ●  le ex studentesse o gli ex studenti tramite CIE o SPID; 
 ●  le  candidate  e  i  candidati  di  nazionalità  italiana,  o  attualmente  residenti  in  Italia,  che  non  hanno 

 matricola  e  password,  dovranno  accedere  obbligatoriamente  con  SPID.  Per  ottenere  lo  SPID 
 https://www.spid.gov.it/; 

 ●  le  candidate  e  i  candidati  di  nazionalità  diversa  da  quella  italiana,  attualmente  non  in  Italia  e  che 
 non  hanno  matricola  e  password,  potranno  richiedere  le  credenziali  di  accesso  tramite  il  link 
 www.unive.it/nospidaccess. 

 c)  compilazione  della  domanda  di  ammissione  nella  propria  area  riservata,  seguendo  il  percorso  Menù 
 >  Segreteria  >  Test  di  ammissione  (se  ex  studentesse  o  ex  studenti  seguire  il  percorso:  Ammissione  e 
 immatricolazione  >  Iscrizione  a  test  di  ammissione  -  S3),  scegliendo  poi  la  tipologia  di  corso  (Master  di  I 
 o  di  II  livello)  e,  infine,  il  corso  alla  cui  selezione  si  vuole  partecipare.  Durante  la  procedura  online  le 
 candidate e i candidati dovranno allegare in formato elettronico i seguenti documenti: 
 ●  dichiarazione  sostitutiva  di  certificazione  (ai  sensi  del  D.P.R.  28/12/2000,  n.  445,  e  ss.  mm.), 

 attestante il titolo di studio valido per l’ammissione; 
 ●  curriculum vitae; 
 ●  fotocopia di un documento di identità in corso di validità; 
 ●  eventuali ulteriori documenti richiesti per l’ammissione al Master prescelto (vedi schede allegate). 

 In  questa  fase  alla  candidata  e  al  candidato  sarà  richiesto  di  inserire  esclusivamente  il  titolo  di  studio  valido 
 per  l’accesso  al  Master  prescelto  (  non  inserire  eventuale  titolo  di  livello  superiore  posseduto  ).  I  dati  da 
 inserire  saranno:  tipologia  di  titolo,  Ateneo  che  lo  ha  rilasciato,  denominazione  del  corso,  data  di 
 conseguimento,  votazione  riportata,  data  di  immatricolazione  al  Sistema  Universitario  (SU)  (si  intende  la 
 data  in  cui  per  la  prima  volta  ci  si  è  iscritti  ad  una  Università  italiana;  se  non  si  ricorda  il  giorno  preciso  è 
 sufficiente  indicare  il  primo  ottobre  dell’anno  di  riferimento).  La  candidata/il  candidato  potrà  modificare  i  dati 
 inseriti  e/o  aggiungere/eliminare  i  documenti  allegati  anche  dopo  la  compilazione  della  domanda  online, 
 purché  entro  la  scadenza  prevista  nelle  singole  schede  allegate.  I  file  devono  essere  in  formato  JPEG  o 
 PDF e non devono superare i 5Mbyte. 

 2.  Al  termine  della  procedura  la  candidata/il  candidato  riceverà  una  e-mail  di  avvenuta  presentazione  della 
 domanda di ammissione al Master. 

 3.  La versione in inglese è raggiungibile dal sito https://esse3.unive.it, cliccando su Menù > eng > Login. 
 4.  Per  la  selezione  è  previsto  il  versamento  di  un  contributo,  non  rimborsabile.  Il  pagamento  andrà  effettuato 

 tramite il sistema PagoPA, cliccando sul pulsante “Pagamenti” visibile al termine della procedura. 
 5.  Il  mancato  rispetto  del  termine  indicato  per  la  presentazione  della  domanda  di  ammissione,  così 

 come il mancato pagamento del contributo di selezione comporta l’esclusione dalla selezione. 
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 Art. 4 - Procedura di selezione 

 1.  La  procedura  di  selezione  si  svolgerà,  per  ciascun  Master,  secondo  le  modalità  e  i  tempi  indicati  nella 
 relativa scheda allegata. 

 2.  Gli  esiti  della  selezione  saranno  resi  noti,  tramite  pubblicazione  sul  sito  web  di  Ateneo,  entro  la  data  indicata 
 in ciascuna scheda del Master. 

 3.  La pubblicazione degli esiti della selezione ha valore di notifica a tutti gli effetti. 
 4.  Nel  caso  in  cui  gli  idonei  fossero  in  numero  superiore  al  massimo  previsto  dal  singolo  corso,  verrà  stilata 

 opportuna graduatoria. 

 Art. 5 - Contributi di iscrizione, incentivi e prestiti 

 1.  I  contributi  di  iscrizione  potranno  essere  suddivisi  al  massimo  in  due  rate.  Gli  importi  e  le  scadenze  per  il 
 pagamento delle relative rate sono riportati nelle singole schede dei corsi di Master allegate. 

 2.  Il pagamento dei contributi di iscrizione dovrà essere effettuato esclusivamente tramite il sistema PagoPA. 
 3.  Le  candidate  e  i  candidati  che  verranno  selezionati  e  che  avranno  l’opportunità  di  far  pagare  le  quote  di 

 iscrizione,  in  toto  o  in  parte,  a  soggetti  terzi  (ad  esempio  l’azienda  per  cui  lavorano)  dovranno  prendere 
 contatti  con  gli  uffici  per  accordarsi  sulle  modalità  di  pagamento.  In  nessun  caso  dovranno  far  pagare  i 
 soggetti terzi con lo IUV che troveranno in Area Riservata. 

 4.  Per  quei  Master  che  prevedono  l’erogazione,  da  parte  di  istituzioni/aziende  sostenitrici  del  corso,  di  somme 
 a copertura parziale o totale dei contributi di iscrizione, si rinvia alle singole schede allegate. 

 5.  L’Università  Ca’  Foscari  Venezia,  grazie  a  Convenzioni  stipulate  con  importanti  istituti  bancari,  offre 
 un'opportunità  in  più  per  sostenere  i  costi  della  formazione  universitaria  tramite  formule  di  agevolazione 
 finanziaria. Per maggiori informazioni si invita a consultare la pagina  http://www.unive.it/pag/8560/  . 

 6.  Hanno  diritto  all'esonero  totale  dai  contributi,  ad  eccezione  dell'imposta  di  bollo,  le  studentesse  o  gli 
 studenti con  un'  invalidità  riconosciuta  pari  o  superiore  al  66%  o  con  handicap  riconosciuto  ai  sensi 
 dell'articolo 3 comma 1 della Legge 5 febbraio 1992, n.104. 

 7.  Alcuni  Master  hanno  aderito  al  progetto  di  formazione  PA  110  e  lode.  Per  maggiori  informazioni  in  merito  si 
 invita  a  consultare  la  pagina  https://www.unive.it/pag/46008/.  Per  conoscere  i  Master  che  hanno  aderito  al 
 progetto, si invita a verificare direttamente nella pagina del Master stesso. 

 Art. 6 - Immatricolazione 

 1.  Le  ammesse/Gli  ammessi  al  Master,  dovranno,  a  pena  di  esclusione,  preimmatricolarsi  attraverso  l’apposita 
 procedura  online  entro  e  non  oltre  le  date  riportate  nelle  singole  schede,  accedendo  all’area  riservata  (v.  art. 
 3  punto  b),  e  selezionando  la  funzione:  Menù  >  Segreteria  >  Immatricolazione  >  Corsi  ad  accesso 
 programmato  (se  ex  studentesse  o  ex  studenti  seguire  il  percorso  Ammissione  e  immatricolazione> 
 Immatricolazione  -  S3).  In  questa  fase  agli  interessati  verrà  richiesto  l'upload  di  una  fotografia  (in  formato 
 tessera, frontale, chiara e leggibile) con estensione .jpg; successivamente si dovrà allegare: 

 a)  valido documento di identità (fronte e retro); 
 b)  dichiarazione  sostitutiva  di  certificazione  (ai  sensi  del  D.P.R.  28/12/2000,  n.  445,  e  ss.  mm.),  attestante  il 

 titolo di studio valido per l’ammissione. 
 2.  Al  termine  della  domanda  di  immatricolazione  il  candidato  visualizzerà  il  pulsante  “Pagamenti”,  attraverso  il 

 quale  potrà  ottenere  le  indicazioni  per  effettuare  il  versamento,  tramite  il  sistema  PagoPA,  della  prima  rata  e 
 della marca da bollo da 16,00 euro. 

 3.  La versione in inglese è raggiungibile dal sito https://esse3.unive.it, cliccando su Menù > eng > Login. 
 4.  Coloro  i  quali  risultino  beneficiari  di  una  borsa  di  studio  a  qualsiasi  titolo  conferita,  dovranno,  pena 

 l’esclusione,  procedere  con  il  pagamento  della  marca  da  bollo  e  dell'eventuale  quota  loro  spettante  entro  i 
 termini prefissati. 

 5.  La  preimmatricolazione  e  il  pagamento  delle  tasse  e  dei  contributi  dovuti  entro  i  termini  indicati  nelle 
 singole schede dei Master sono necessari ai fini dell'accettazione del posto, pena l’esclusione. 
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 6.  Il  perfezionamento  dell'immatricolazione  sarà  effettuato  in  back  office  dal  Settore  Master  e  Post  Lauream 
 entro  10  giorni  lavorativi  dal  termine  ultimo  per  l’iscrizione.  Ogni  studente  riceverà  via  e-mail  la  conferma 
 della  avvenuta  immatricolazione  unitamente  alle  nuove  credenziali  di  accesso  (matricola  e  password)  ai 
 servizi telematici e informatici di Ateneo. 

 7.  Nel  caso  in  cui,  al  termine  delle  immatricolazioni,  si  rendessero  disponibili  dei  posti  causa  rinuncia  degli 
 aventi  diritto,  si  procederà,  se  del  caso,  allo  scorrimento  della  graduatoria  offrendo  il  posto  agli  eventuali 
 ulteriori idonei. 

 Art. 7 - Riapertura selezione 

 1.  Se  alla  scadenza  della  presentazione  delle  domande  di  ammissione  il  numero  delle  candidature  non  è 
 sufficiente  per  poter  raggiungere  il  numero  minimo  di  iscritte/i  previsto  per  l’attivazione  del  Master,  la 
 procedura di selezione potrà essere immediatamente riaperta. 

 2.  Nel  caso  in  cui,  al  termine  delle  immatricolazioni,  non  sia  stato  raggiunto  il  numero  minimo  di  iscritte/i 
 previsto  da  bando  per  l’attivazione  del  Master,  la  procedura  di  selezione  potrà  essere  riaperta  un’unica  volta, 
 fermo restando l’inizio delle attività didattiche. 

 3.  Nel  caso  in  cui,  al  termine  delle  immatricolazioni,  sia  stato  raggiunto  il  numero  minimo  valido  per  l’attivazione 
 del  Master,  ma  risultino  ancora  dei  posti  scoperti,  la  selezione  e  la  relativa  procedura  di  immatricolazione 
 potranno essere riaperte un’unica volta, fermo restando l’inizio delle attività didattiche. 

 4.  Nel  caso  di  riapertura  del  bando,  alla  scadenza  corrisponderà  una  selezione  di  ulteriori  candidati  e  la 
 formazione di una nuova graduatoria pubblica. 

 5.  Le  ammesse/gli  ammessi  dovranno  rispettare  i  termini  previsti  dalla  selezione  cui  hanno  partecipato,  pena 
 l’esclusione dalla selezione stessa. 

 6.  La  mancata  iscrizione  entro  i  termini  da  parte  di  coloro  che  sono  stati  ammessi  in  prima  selezione  non 
 preclude  la  possibilità,  allo  stesso,  in  caso  di  riapertura  del  bando,  di  prendere  iscrizione  al  Master  in 
 seconda tornata, sempre se in posizione utile all’interno della nuova graduatoria. 

 Art. 8 - Titoli di studio conseguiti all’estero e norme per i cittadini stranieri 

 1.  Possono  presentare  domanda  di  partecipazione  alla  selezione  ai  Master  universitari  di  Ca’  Foscari  anche 
 cittadini  italiani  e  stranieri  in  possesso  di  un  titolo  di  studio  conseguito  all’estero  equiparabile,  per  livello, 
 natura,  durata  e  contenuto,  al  titolo  accademico  italiano  richiesto  per  l’accesso  al  corso.  L’iscrizione  resta, 
 tuttavia, subordinata alla valutazione di idoneità del titolo, ai soli fini dell’iscrizione al Master. 

 2.  Ai  fini  della  presentazione  della  domanda  di  ammissione,  di  cui  al  precedente  art.  3,  i  cittadini  in  possesso  di 
 un titolo di studio conseguito all’estero dovranno allegare: 
 a)  diploma  attestante  il  possesso  di  un  titolo  comparabile  a  un  titolo  accademico  di  primo  livello  (per 

 l’accesso  ad  un  Master  di  I  livello)  o  di  secondo  livello  (per  l’accesso  ad  un  Master  di  II  livello)  tradotto  in 
 inglese o italiano; 

 b)  certificato  rilasciato  dalla  competente  Università  attestante  gli  esami  superati  (  Transcript  of  Records  ) 
 tradotto in inglese o italiano; 

 c)  Diploma  Supplement  oppure,  in  caso  di  titolo  conseguito  al  di  fuori  dell’Unione  Europea,  Dichiarazione 
 di  Valore  in  loco,  redatta  a  cura  della  Rappresentanza  diplomatico-consolare  italiana  presente  nel  Paese 
 in cui si è conseguito il titolo; 

 d)  curriculum vitae; 
 e)  fotocopia di un documento di identità in corso di validità; 
 f)  eventuali documenti richiesti per l’ammissione al Master prescelto (vedi schede allegate). 

 3.  Coloro  che  non  abbiano  ancora  conseguito  il  titolo  è  sufficiente  alleghino,  oltre  ai  documenti  di  cui  ai 
 precedenti  punti  d)  ed  e),  un  certificato  di  iscrizione  con  esami  tradotto  in  inglese  o  in  italiano.  Quanti 
 abbiano  invece  ottenuto  il  titolo  ma  non  siano  ancora  in  possesso  del  diploma  definitivo  potranno  allegare, 
 solo  in  fase  di  ammissione,  il  diploma  provvisorio  eventualmente  rilasciato  dall’Ateneo  di  provenienza.  Ai  fini 
 dell'immatricolazione, invece, la documentazione dovrà essere quella di cui al seguente comma 6. 
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 4.  I  cittadini  non  comunitari  residenti  all’estero  dovranno  presentare  la  domanda  di  ammissione  al  Master 
 direttamente  all’Università,  seguendo  le  procedure  ed  entro  i  termini  previsti  dalle  singole  schede  allegate, 
 corredandola dei documenti sopra indicati. 

 5.  Il  Settore  Accoglienza/Welcome  dell’Ufficio  Relazioni  Internazionali/International  Office  comunicherà  l’esito 
 della  selezione  alle  Rappresentanze  competenti  per  il  rilascio  del  necessario  visto  d’ingresso  e  per 
 l’eventuale perfezionamento della documentazione richiesta per l’iscrizione al Master. 

 6.  I  cittadini  di  cui  al  comma  1  del  presente  articolo,  se  ammessi,  dovranno  preimmatricolarsi  entro  i  termini 
 previsti allegando: 
 a)  diploma  attestante  il  possesso  di  un  titolo  comparabile  a  un  titolo  accademico  di  primo  livello  (per 

 l’accesso  ad  un  Master  di  I  livello)  o  di  secondo  livello  (per  l’accesso  ad  un  Master  di  II  livello)  tradotto  in 
 inglese o italiano; 

 b)  Diploma  Supplement  oppure,  in  caso  di  titolo  conseguito  al  di  fuori  dell’Unione  Europea,  Dichiarazione 
 di  Valore  in  loco,  redatta  a  cura  della  Rappresentanza  diplomatico-consolare  italiana,  presente  nel 
 Paese in cui si è conseguito il titolo; 

 c)  fotocopia di un valido documento d’identità; 
 d)  visto per studio (se in possesso); 
 e)  permesso di soggiorno (se in possesso). 

 7.  Se  non  in  possesso  dei  documenti  di  cui  al  precedente  comma  5,  lettera  b),  le  ammesse/gli  ammessi  al 
 Master  saranno  immatricolati  sub  condicione,  e  dovranno  produrre  i  suddetti  documenti  entro  il  termine 
 ultimo  per  la  presentazione  della  domanda  di  esame  finale,  pena  la  non  ammissibilità  a  quest’ultimo  e  la 
 preclusione al conseguimento del titolo. 

 8.  Il  perfezionamento  dell'immatricolazione  sarà  effettuato  in  back  office  dal  Settore  Accoglienza/Welcome.  Nel 
 caso  di  studentesse  o  studenti  residenti  in  paesi  extra-UE,  il  perfezionamento  dell'immatricolazione  avverrà 
 solo  successivamente  all’ottenimento,  da  parte  di  questi  ultimi,  del  visto  d’ingresso.  Fanno  eccezione  le 
 iscritte/gli  iscritti  a  Master  erogati  in  modalità  online.  Ogni  studente  riceverà  via  e-mail  la  conferma  della 
 avvenuta  immatricolazione  unitamente  alle  nuove  credenziali  di  accesso  (matricola  e  password)  ai  servizi 
 telematici e informatici di Ateneo. 

 9.  Il  Settore  Accoglienza/Welcome  fornirà  inoltre  supporto  per  le  procedure  di  rilascio  del  visto,  permesso  di 
 soggiorno,  codice  fiscale,  e  accoglienza  in  Ateneo  in  generale.  Lo  stesso  Settore  si  riserva  di  contattare  le 
 candidate e i candidati per una verifica dei documenti in originale. 

 10.  Al  candidato  potrà  essere  richiesto  in  qualsiasi  momento  di  integrare  la  documentazione  presentata,  ai  fini  di 
 verificarne l’ammissibilità. 

 Art. 9 - Frequenza e ritiro dagli studi 

 1.  La  frequenza  da  parte  delle  iscritte/degli  iscritti  alle  varie  attività  formative  dei  corsi  di  Master  universitario  è 
 obbligatoria;  sono  consentite  assenze  giustificate  nei  limiti  stabiliti  da  ciascun  corso  (vedasi  singole  schede 
 allegate).  L’inosservanza  degli  obblighi  di  frequenza  comporta  l’esclusione  dalla  prova  finale  e  preclude  il 
 rilascio del titolo. 

 2.  Lo  studente  può  presentare  in  qualsiasi  momento  domanda  di  ritiro  dagli  studi  compilando  l’apposita 
 procedura in Area Riservata. 

 3.  Il  ritiro  dagli  studi  per  studentesse  e  studenti  extra-UE  implica  la  decadenza  del  permesso  di  soggiorno  per 
 motivi di studio. 

 4.  Il  ritiro  dal  corso,  così  come  l’esclusione,  non  fa  venire  meno  l’obbligo  del  versamento  delle  eventuali  ulteriori 
 rate  dovute.  Solo  nel  caso  in  cui  la  rinuncia  venga  presentata  entro  un  mese  dall’inizio  delle  attività 
 didattiche potrà essere previsto l’esonero dal versamento della II rata. 

 5.  Non è ammessa in alcun caso la restituzione del contributo di iscrizione già versato. 

 Art. 10 - Rilascio del titolo 

 Il Responsabile del procedimento: dott. Gianluca Doro 
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 1.  Allo  studente  che  abbia  frequentato  le  attività  didattiche,  svolto  le  attività  di  tirocinio  e  superato  le  verifiche 
 intermedie  e  la  prova  finale,  sarà  conferito  il  titolo  di  Master  universitario  di  I  o  di  II  livello  e  rilasciato  il 
 relativo diploma. 

 2.  Qualora  lo  studente  non  consegua  il  titolo  entro  le  sessioni  previste  per  quel  corso  di  Master,  viene 
 dichiarato  decaduto.  La  decadenza  non  fa  venire  meno  l’obbligo  del  versamento  delle  eventuali  ulteriori  rate 
 dovute. 

 Art. 11 - Riconoscimento crediti 

 1.  Alle  studentesse  e  agli  studenti  che  si  iscrivano  a  corsi  di  laurea  o  di  laurea  magistrale  dopo  aver  conseguito 
 il  titolo  di  Master  universitario  di  I  o  di  II  livello  possono  essere  riconosciuti,  previa  verifica  della  coerenza  dei 
 contenuti, crediti formativi, sostitutivi di insegnamenti previsti nel corso di laurea. 

 2.  Il  numero  massimo  di  CFU  riconoscibili  è  fissato  per  ogni  corso  nel  proprio  regolamento  didattico  e  non  può 
 comunque  essere  superiore  a  60  CFU  sia  per  la  laurea  che  per  la  laurea  magistrale.  Spetta  comunque 
 all'organo  didattico  competente  valutare  caso  per  caso  la  coerenza  dei  contenuti  dell'attività  formativa  svolta 
 nel Master con quelli del percorso in cui si chiede vengano riconosciuti i crediti formativi. 

 Art. 12 - Iscrizione a singoli moduli 

 1.  I  corsi  di  Master  possono  prevedere,  per  un  numero  limitato  di  posti,  l’iscrizione  a  singoli  moduli  (vedi 
 schede allegate). 

 2.  Per  l’iscrizione  ai  singoli  moduli  è  richiesto  il  possesso  dei  medesimi  requisiti  previsti  per  l’accesso  al  relativo 
 Master. 

 3.  La  frequenza  è  obbligatoria.  È  ammesso  alla  verifica  finale  solo  chi  abbia  maturato  almeno  il  70%  di 
 frequenza alle attività formative proprie del singolo modulo, salvo diversa indicazione. 

 4.  Alle  iscritte/agli  iscritti  al  modulo  che  supereranno  con  esito  positivo  la  verifica  finale,  sarà  rilasciata  la 
 certificazione attestante il numero di crediti acquisiti ed il relativo SSD. 

 5.  L’iscrizione  ai  singoli  moduli  rimarrà  aperta  fino  ad  esaurimento  dei  posti  previsti.  Le  modalità  per  l’iscrizione 
 sono presenti all’interno della pagina web dedicata a ciascun Master. 

 6.  Nel  caso  in  cui  la  candidata/il  candidato  iscritta/o  a  singoli  moduli  decida  di  completare  il  percorso  formativo 
 ed  ottenere  il  diploma  in  edizioni  successive  del  Master,  il  Collegio  docenti  del  corso  valuterà,  di  volta  in 
 volta, l’eventuale esenzione dalla frequenza dei moduli già completati con esito positivo. 

 Art. 13 - Privacy 

 1.  In  conformità  a  quanto  previsto  dal  Regolamento  UE  2016/679  (“General  Data  Protection  Regulation  – 
 GDPR”)  e  dalla  normativa  nazionale  applicabile  (D.lgs.  196/2003  e  ss.  mm.),  si  informa  che  i  dati  personali 
 volontariamente  forniti  all'Università  Ca'  Foscari  Venezia  saranno  dalla  stessa  trattati  adottando  le  misure 
 idonee a garantirne la sicurezza e la riservatezza, nel rispetto della normativa sopra richiamata. 

 2.  L'informativa sul trattamento dei dati personali è disponibile alla pagina  https://www.unive.it/pag/36550/ 

 Art. 14 - Disposizioni finali 

 1.  Per  quanto  non  espressamente  previsto  dal  presente  avviso  di  selezione  si  fa  rinvio  alle  norme  del 
 Regolamento  di  Ateneo  dei  Master  universitari  e  delle  attività  di  Lifelong  Learning,  emanato  con  D.R.  n.  893 
 del 19/10/2011 e ss. mm. ii., consultabile alla pagina:  http://www.unive.it/pag/8253/  . 

 Allegati: 37 

 ●  1-37 Schede Master 

 Il Responsabile del procedimento: dott. Gianluca Doro 
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–

Dalle Conferenza di Rio del 92’, e in particolare 
i termini dell’emergenza ambientale e gli obbiettivi che i 196 Stati che l’hanno ratificata, tra cui l’Italia, 
si impegnano a raggiungere. Ed è noto che la Convenzione costituisce un’importante tappa 

ll’evoluzione del concetto giuridico di ambiente, perché impone un nuovo approccio alla 

L’emergenza è più che mai attuale come confermano anche i più recenti studi
evidenziate da un lato la scomparsa di molte specie e dall’altro l’aumento delle popolazioni e 
dell’areale di altre specie come per esempio gli ungulati e con essi l’aumento dei grandi predatori. Si 

attualmente assente nell’ambito delle professionalità scientifiche e tecniche fornite dai tradizionali 

all’amministrazione (che non è solo gestione) del patrimonio faunistico e più in generale dell’habitat.

tecnico capace di operare una gestione sostenibile della fauna, dell’habitat, dei biotopi intervenendo 
nei confronti degli stessi, ma più in generale nei confronti della società e dell’ambiente attraverso 



–

Introduzione ai principi fondamentali dell’ordinamento giuridico, con particolare riguardo al sistema 
delle fonti, all’interpretazione delle disposizioni, all’organizzazione e all’attività amministrativa. 

concetto giuridico di ambiente a partire dall’interpretazione evolutiva della giurisprudenza 

Coordinatore Prof. Bruno Barel, Associato di Diritto dell’Unione Europea 

nternazionale dell’ambiente con particolare 

selvatica. Successivamente sarà esaminata l’evoluzione della strategia europea per la protezione della 
a europea a partire dall’art. 6 del trattato CE con approfondimento delle specifiche direttive in 

particolare le direttive “Uccelli selvatici” e “Habitat”, le raccomandazioni e i progetti come per esempio 
il programma “Life

Università Ca’ Foscari Venezia
L’insegnamento si propone di approfondire l’evoluzione delle discipline (legge sulle aree protette, legge 

ZSC e ZPS, legge di recepimento dell’accordo AEWA, leggi regionali) relative alla fauna selvatica. 
L’analisi delle normative non sarà a carattere informativo bensì a

all’acquisizione della tecnica ermeneutica sia di tipo tradizionale, sia attraverso gli strumenti propri 
dell’analisi eco

Università Ca’ Foscari Venezia



–

la conservazione delle popolazioni. Verranno approfonditi i seguenti aspetti dell’eco

e dello spazio, territorialità, scelta dell’habitat, 

L’insegnamento si propone di fornire le basi concettuali e i principali strumenti metodologici utili ai fini 

specie. Piccole popolazione e vortice dell’estinzione: minima popolazione vitale, variabilità genetica, 

e relazioni con l’ambiente. Metapopolazioni e genetica della conservazione: uso dei marcatori 

stima dell’abbondanza. Struttura e dinamica delle popolazioni: implicazioni per la conservazione e la 
zioni con l’ambiente. 

Ripristino dell’habitat, costituzione di nuove popolazioni e conservazione ex situ.

Ca’

Economia dell’ambiente



–

Università Ca’ Foscari Venezia
La logica economica ed i suoi rapporti con l’ambiente. Il conc

valutazione per i beni non di mercato. Politica dell’ambiente e suoi strumenti economici, es. le misure 

Piero Franzoi Associato di Ecologia Università Ca’ 

di specie ittiche alloctone invasive, l’alterazione dei regimi idrologici e la 
fluviali, l’eutrofizzazione e il cambiamento climatico globale

todi di monitoraggio dell’ittiofauna delle 

presenza del lupo in Italia e conseguenze gestionali; L’impatto del disturbo antropico su popolazioni di 

gestore faunistico? Ecologia del movimento: perché è importante sapere ‘dove vanno gli animali’;



– Diritto dell’Ambiente e del Territorio

ei dati faunistici spazialmente espliciti: lo stato dell’arte 

Università Ca’ Foscari Venezia

L’etica nella gestione della fauna selvatica

Università Ca’ Foscari Venezia
L’insegnamento è costituito da tre diversi moduli didattici. Il 
mira ad analizzare il rapporto tra l’uomo, l’ambiente naturale e la fauna selvatica alla luce delle grandi 
tradizioni culturali dell’Occidente e dell’Oriente. Il modo in cui l’uomo si relaziona con il mondo 

notevolmente nei diversi contesti geografici. L’obiettivo di questo primo modulo è dunque quello di 

iniziando con un’analisi concettuale di termini quali “etica”, “morale”, “deontologia professionale”, per 
di alcuni metodi da utilizzare per l’analisi etica dei dilemmi morali, con 

che lo studente ha acquisito nel corso delle lezioni svolte fino a quest’ultimo insegnamento. È 



– Diritto dell’Ambiente e del Territorio

–

costituita dallo stage di 250 ore che rappresenta un’ottima opportunità di accesso al mercato del 

Le ore totali di impegno didattico, che comprendono anche lo studio individuale e l’elaborazione di 

–

–
–



– Diritto dell’Ambiente e del Territorio

in modalità “duale”, consentendo agli studenti di essere presenti in aula o collegati da remoto, a loro 

superamento della prova finale. Gli studenti lavoratori che svolgono un’attività lavorativa coerente 

Ca’ Foscari Challenge School

Requisiti d’ammissione

accademico di primo livello, titolo di studio conseguito all’estero equiparabile, per li

Domanda d’ammissione
dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di Ateneo. Verranno considerate esclusivamente le 

onseguano il titolo entro un mese dall’inizio dell’attività didattica. In questo caso l’iscrizione al 
Master potrà essere perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’accesso.



– Diritto dell’Ambiente e del Territorio

È prevista l’iscrizione di numero 3 ud

né l’accesso alla generalità dei servizi offerti dall’Ateneo ai propri

*L’attivazione del Master è subordinata al raggiungimento di almeno 15 

Contributo di selezione: € 36,00 €

l’esclusione del 

Quota di partecipazione: 3.800,00 €
: € 1.900,00, oltre alla marca da bollo da € 16,00*
: € 1.900,00

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del contributo d’iscrizione, 

l’assegnazione

onati con l’Ateneo (per informazioni: 

http://www.inps.it/
http://www.unive.it/pag/8560/


– Diritto dell’Ambiente e del Territorio

http://www.unive.it/master-fauna
mailto:ambiente@unive.it


–

–



–

l’obiettivo

l’obiettivo

nell’ambito

l’obiettivo

dell’apprendimento
a’

l’insegnamento

l’obiettivo
‘cultura’, l’individuazione

‘letteratura’ ‘letteratura coreana’



–

all’apprendimento

all’apprendimento

•
•

d’interesse)
•

•

–

l’avvio
dell’attività

–

l’80

dell’attività



–

D’AMMISSIONE

all’estero,

D’AMMISSIONE all’art.

l’analisi
Nell’ambito

all’aggiudicazione

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’accesso.



–

€
€ €
€

€ €

l’esclusione

d’iscrizione,

l’Ateneo

’

D’Urso

d’iscrizione,

Ca’

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:master.challengeschool@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it


– Master in Diritto dell’ambiente e del territorio

DELL’AMBIENTE

giurista dell’ambiente
attualmente assente dall’ambito delle professionalità scientifiche e tecniche fornite dai tradizionali 



– Master in Diritto dell’ambiente e del territorio



– Diritto dell’Ambiente e del Territorio

stage di 250 ore che rappresenta un’ottima opportunità di accesso al mercato del lavoro

Le ore totali di impegno didattico, che comprendono anche lo studio individuale e l’elab

dell’Ambiente e del

–

–
–

in modalità “duale”, consentendo agli studenti di essere presenti in aula o collegati da remoto, a loro 

superamento della prova finale. Gli studenti lavoratori che svolgono un’attività lavorat



– Diritto dell’Ambiente e del Territorio

Ca’ Foscari Challenge School

Requisiti d’ammissione

itolo di studio conseguito all’estero equiparabile, per livello, natura, 

Domanda d’ammissione
dettagli sono definiti all’art. 3 del 

conseguano il titolo entro un mese dall’inizio dell’attività didattica. In questo caso l’iscrizione al 
Master potrà essere perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’access

È prevista l’iscrizione di numero 3 uditori i quali conseguiranno un attestato di frequenza (non il 

né l’accesso alla generalità dei servizi offerti dall’Ateneo ai propri

*L’attivazione d

Contributo di selezione: € 36,00 €

PagoPA. Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione del 



– Diritto dell’Ambiente e del Territorio

Quota di partecipazione: 3.800,00 €
: € 1.900,00, oltre alla marca da bollo da € 16,00*
: € 1.900,00

d’iscrizione, laddove previste, vengono aggiornate attraverso la
l’assegnazione

Sono previsti prestiti da Istituti bancari convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 

http://www.inps.it/
http://www.unive.it/pag/8560/
http://www.unive.it/master-ambiente
mailto:ambiente@unive.it


–

–

‘società
conoscenza’

–

L’umanista,

d’origine



–

l’obiettivo

‘due culture’.

•
l’apporto

•

•
•

L’insegnamento

l’origine
all’artigianato

dell’anatomia,
sull’inte

‘esperimento’



–

dell’intelligenza
‘Deep Learning’ ‘Large Models’.

dell’intelligenza

l’intelligenza
sull’automazione

L’indubbio

l’aspetto

’altra

nell’interesse

d’analisi ‘epistemologia storica’,

l’emergenza.
dell’uomo



–

l’interpersonale
l’individuale. Nell’intersecarsi

nell’evoluzione

dell’idea

l’autonomia
l’idea

nell’allocazione

L’insegnamento

l’affidabilità

all’uso

nell’uso
L’ultima

sull’evidenza.



–

l’insieme

L’applicazione

l’immagine

‘in mostra’

–



–

•
•

•

•

–

dell’attività

D’AMMISSIONE

D’AMMISSIONE all’art.



–

all’aggiudicazione

l’analisi Nell’ambito

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

’accesso.
l’iscrizione

€
€ €
€

€ €

l’esclusione

d’iscrizione,

l’Ateneo

http://www.unive.it/pag/8560/


–

dell’Università

d’iscrizione,

Ca’

mailto:silvia.rancan@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it


–

–

’
’



–

dell’insegnamento

l’analisi

’

’
’

’

’

’

’

’ ’



–

’

’

’

•
•

d’interesse)
•

•

–

’



–

dell’attività

D’AMMISSIONE

D’AMMISSIONE all’art.

all’aggiudicazione

l’analisi
un’eventuale

Nell’ambito

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’accesso.
l’iscrizione



–

€
€ €
€

€ €

l’esclusione

d’iscrizione,

l’Ateneo

d’iscrizione,

Ca’

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:gianfilippo.vianello@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it
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MASTER UNIVERSITARIO 
XVIII EDIZIONE A.A. 2024 – 2025  
 
 
 
PRESENTAZIONE 
 

È in risposta alle sfide che la contemporaneità ha posto al mondo della 
cultura e della gestione delle arti che l'Università Ca' Foscari Venezia e 
l'ESCP Business School (Parigi) hanno ideato il Doppio Master 
universitario in Management dei Beni e delle Attività Culturali - 
MaBAC. Il Master fornisce gli strumenti per una gestione efficace e virtuosa 
dei nuovi progetti artistico-culturali. Congiuntamente, Ca' Foscari e ESCP 
Business School offrono l'opportunità di:  
- Acquisire, con una sola frequenza, due titoli riconosciuti dai rispettivi 
ministeri: Master di I livello presso l'Università Ca' Foscari di Venezia + 
Laurea Magistrale presso ESCP Business School (Paris).  
Inoltre, con un’integrazione di CFU, si potrà acquisire la Laurea Magistrale 
EGART (Economia e Gestione delle Arti e delle Attività Culturali) 
dell’Università Ca’ Foscari di Venezia;  
- Accedere al mercato del lavoro europeo;  
- Effettuare l'esperienza didattica e formativa in due capitali mondiali 
della cultura;  
- Conseguire competenze da un corpo docente composto da accademici 
di entrambe le istituzioni e da esperti professionisti;  
- Accedere a un'ampia rete composta da 642 ex allievi e oltre 400 
istituzioni culturali di livello internazionale che hanno assunto o accolto 
in stage i nostri allievi.  
 
Le lezioni si terranno per la prima metà a Venezia (ottobre 2024 – gennaio 
2025) e per la seconda metà a Parigi (febbraio – aprile 2025). 



   
 

 
All. Bando Unico – Master in Management dei beni e delle attività culturali 

 

 
OBIETTIVI Obiettivo del Master è la formazione di figure altamente qualificate, in grado 

di proporre e gestire nuovi business relativi alla cultura e alle arti, con 
competenze specifiche nella gestione di progetti culturali complessi. Si tratta 
di un profilo manageriale in grado di accedere a posizioni di elevato 
livello, dotato di competenze per individuare e gestire risorse materiali e 
immateriali, attivare accordi di partnership e gestire progetti di portata 
internazionale. Il Master fornisce le competenze affinché gli studenti possano 
inserirsi in istituzioni e organizzazioni operanti nel sistema cultura, ad 
esempio: musei, teatri, fondazioni, gallerie d’arte, aziende di organizzazione 
e gestione di eventi culturali, società editoriali, professioni direttamente e 
indirettamente connesse con le produzioni culturali, Amministrazioni 
Pubbliche di vario livello territoriale. 
 

INSEGNAMENTI 
 
MODULI 
PROPEDEUTICI 
(SOLO per candidati 
NON in possesso di 
Laurea Magistrale)  

 

È previsto un trimestre preliminare composto da moduli didattici che si 
svolgeranno online tra luglio e settembre 2024, prima dell’avvio dei corsi in 
presenza a Venezia. Tali Moduli Propedeutici si terranno in lingua inglese e 
riguarderanno le seguenti discipline:  
1. Economia (Economics)  
2. Statistica (Statistics for Management)  
3. Contabilità e Finanza (Accounting and Finance)  
4. Marketing  
5. Leadership  
6. Strategia (Strategy)  
Al termine della fase didattica, si terrà una settimana di esami prevista 
indicativamente dal 23/09 al 26/09/24. 
  

MANAGEMENT 
STRATEGICO E 
OPERATIVO DELLE 
ORGANIZZAZIONI 
CULTURALI 
 

Obiettivo: acquisire i principali strumenti di analisi strategica ed 
organizzativa applicati alle organizzazioni culturali. Approfondire la dinamica 
della concorrenza nel sistema della cultura. 
 
Ore lezione: 51 
 

MARKETING DEI 
PRODOTTI 
CULTURALI 

Obiettivo: acquisizione dei principali strumenti di valorizzazione e di 
comunicazione di beni e attività culturali. Approfondimento delle strategie di 
interazione con le comunità di fruitori e con i principali attori del sistema 
culturale. 
 
Ore lezione: 51 
 

PROGRAMMAZIONE 
E CONTROLLO 
DELLE 
ORGANIZZAZIONI 
CULTURALI 
 

Obiettivo: l’insegnamento illustra le tecniche di budgeting e di controllo dei 
processi gestionali interni alle organizzazioni culturali. 
 
Ore lezione: 51 
 

PROJECT 
MANAGEMENT 
NELLE 
ORGANIZZAZIONI 
CULTURALI 

Obiettivo: acquisizione degli strumenti e metodi per guidare progetti nei 
business culturali 
 
Ore lezione: 51 
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INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA 
DIGITALE PER LE 
ORGANIZZAZIONI 
CULTURALI 

Obiettivo: esplorare uso ed effetti delle nuove tecnologie nel management 
culturale. 
 
Ore lezione: 45 

 
STRATEGIA 
DIGITALE PER IL 
MANAGEMENT 
CULTURALE 

 
Obiettivo: acquisire strumenti per gestire l’incertezza del contesto esterno 
ed usare l’innovazione digitale per sviluppare proposte culturali convincenti 
per consumatori, cittadini e stakeholder. 
 
Ore lezione: 57 

 
ECONOMIA E 
ANALISI DEI 
MERCATI ARTISTICI 

 
Obiettivo: evoluzione settoriale del sistema della cultura, in particolare dei 
mercati dell’arte. Meccanismi di funzionamento dei mercati dell’arte. 
 
Ore lezione: 51 
 

DIRITTO 
INTERNAZIONALE ED 
EUROPEO DEI BENI 
CULTURALI 

Obiettivo: norme giuridiche nazionali e internazionali per le organizzazioni 
culturali e la contrattualistica nel settore dell’arte. 
 
Ore lezione: 51 

 
POLITICA DELLA 
CULTURA 

 
Obiettivo: costruire consapevolezza delle politiche culturali e della messa in 
valore del patrimonio culturale, in una prospettiva internazionale.  
 
Ore lezione: 45 
 

FINANZA E 
FISCALITÀ DELLE 
ISTITUZIONI E DEI 
PRODOTTI 
CULTURALI 
 

Obiettivo: Analisi dei fattori di performance finanziaria delle organizzazioni 
culturali. (Questo modulo si tiene solo a Parigi) 
 
Ore lezione: 22 
 

PROJECT WORK Obiettivo: fin dall’inizio del Programma, gli studenti saranno impegnati, a 
diretto contatto con le Istituzioni, nella realizzazione di progetti strategici e 
operativi proposti da importanti organizzazioni culturali. 
 

CASE STUDIES Obiettivo: gli studenti si confronteranno con tipiche problematiche relative 
alla gestione di istituzioni culturali prendendo come riferimento 
organizzazioni di produzione culturale realmente esistenti. 
 

SEMINARI E VISITE 
ISTITUZIONALI 

Durante il Programma gli studenti avranno l’opportunità di incontrare i 
manager e i direttori di primarie istituzioni culturali anche internazionali. 
 

CAREER COACHING Durante il Programma sono previsti incontri di gruppo e individuali per 
fornire agli allievi gli strumenti per l’orientamento e l’inserimento 
professionale. 
 

CORSI DI LINGUA Durante l’intero programma sono previsti corsi di lingua francese e italiana, 
tenuti da docenti madrelingua. 
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DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

Il Master ha durata annuale e prevede:  

 453 ore di didattica in presenza 
 10 CFU per attività di stage, da conseguire in almeno 4 mesi  

(i partecipanti già impegnati professionalmente nel settore, possono 
sostituire lo stage con la stesura di un project work mirato sulle 

attività d’interesse) 

 2075 ore totali di impegno didattico comprensivo di studio 
individuale ed elaborazione della tesi finale 

 83 CFU riconosciuti 

TITOLO RILASCIATO 
 

Allo studente che abbia frequentato le attività didattiche, svolto le attività 
di tirocinio e superato le eventuali verifiche intermedie e la prova finale, 
saranno conferiti:  
- Il titolo italiano di Master universitario di I livello in Management dei 
beni e delle attività culturali  
- Il titolo francese di Mastère Spécialisé en Management des biens et 
des activités culturels  
Entrambi i titoli sono ufficialmente riconosciuti dai rispettivi 
Ministeri, italiano e francese. 
Inoltre, con un’integrazione di CFU, si potrà acquisire la Laurea 
Magistrale EGART (Economia e Gestione delle Arti e delle Attività 
Culturali) dell’Università Ca’ Foscari di Venezia. 
 

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 
 

1 LUGLIO 2024 – 20 DICEMBRE 2025 
Calendario:  
1 luglio – 26 settembre 2024: moduli propedeutici online (obbligatori solo 
per coloro che non hanno una laurea magistrale o equivalente titolo di 
studio italiano o straniero).  
5 - 6 ottobre 2024: seminario d’integrazione degli allievi, in presenza a 
Venezia  
7 ottobre – fine gennaio 2025: periodo a Venezia  
4 febbraio –18 aprile 2025: periodo a Parigi  
19 aprile – 30 novembre 2025: periodo di stage ed elaborazione della 
tesi professionale  
Entro 20 dicembre 2025: discussione della tesi professionale e 
conseguimento del titolo. 
 

PLANNING 
DIDATTICO   
 

Dal lunedì al venerdì, full time*  
*Il calendario didattico verrà definito in dettaglio con congruo anticipo 
rispetto all’avvio delle attività didattiche e verrà inviato direttamente a 
ciascuno studente. 
 

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 

Frontale 

 
LINGUA 
 

Italiano, inglese, francese. Durante la fase a Venezia, le lezioni si terranno 
in lingua Inglese (mentre le presentazioni a cura di esponenti del mondo 
aziendale ed istituzionale potranno essere in lingua inglese o italiana); 
durante la fase a Parigi, tutte le attività didattiche si terranno in lingua 
francese. 
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FREQUENZA 
 

La frequenza è obbligatoria per l’85% del monte ore e verrà monitorata dallo 
staff del master. Il conseguimento del titolo è subordinato al completamento 
delle attività, tra le quali rientrano anche eventuali prove intermedie, lo 
stage/project work e al superamento della prova finale. Gli studenti 
lavoratori impegnati nel settore di pertinenza del Master potranno chiedere il 
riconoscimento dell’attività lavorativa come sostitutiva del tirocinio. 
 

SEDE DEL CORSO 
 

Venezia / Parigi 

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

PRIMO LIVELLO  
/ Laurea/Diploma universitario pre-riforma  
/ Laurea triennale  
/ Titolo universitario straniero equivalente con indirizzo conforme; previa 
approvazione del Collegio dei docenti  
/ A discrezione del Collegio dei Docenti del Master potranno essere 
ammessi anche candidati in possesso di altre lauree italiane o titoli di studio 
conseguiti all’estero che a giudizio del Collegio siano considerati meritevoli 
in considerazione del percorso formativo già acquisito e comunque nel 
rispetto della normativa vigente  
/ Buona conoscenza della lingua inglese (di livello almeno B2 che, se non 
certificata, sarà oggetto di test in fase di selezione) e conoscenze di base 
della lingua francese. 
  

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

Per presentare la propria candidatura è necessario compilare la domanda di 
ammissione online i cui dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di 
Ateneo. Verranno considerate esclusivamente le candidature corredate da 
tutta la documentazione richiesta. Il bando ed i relativi allegati sono presenti 
e scaricabili nella scheda web del Master stesso.  
Durante la procedura online il candidato, oltre ai documenti evidenziati nel 
bando unico d’Ateneo (autocertificazione del titolo o, in alternativa, diploma 
supplement; curriculum vitae; fotocopia di un documento di identità), dovrà 
allegare in formato elettronico:  

 l’allegato “DOSSIER DE CANDIDATURE”, scaricabile nel sito del 

Master, opportunamente compilato in lingua italiana o inglese  
 eventuale certificazione del livello di conoscenza della lingua 

inglese.  

Facoltativamente il candidato potrà presentare anche 2 lettere di referenze 
secondo il modello scaricabile nel sito del Master: “REFERENCE LETTER”. 
L’invio dovrà avvenire all’indirizzo mabac@unive.it entro i termini di 
presentazione della domanda di ammissione. 
  

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

Una commissione appositamente nominata valuterà le candidature 
attraverso l’analisi del CV e dei titoli presentati e un’intervista che si terrà 
in una delle seguenti sessioni: 17 maggio (online), 6-7 giugno (in 
presenza a Venezia oppure online, su richiesta); 12 luglio (riservata solo 
ai candidati in possesso di Laurea Magistrale o titolo equivalente, online); 
11 settembre (riservata solo ai candidati in possesso di Laurea Magistrale 
o titolo equivalente, online). Nell’ambito della selezione i criteri valutativi 
saranno: il titolo di studio, le esperienze professionali, le conoscenze 
inerenti ai temi del master e la motivazione.  
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Per partecipare al Master è richiesta una conoscenza di base della lingua 
francese ed una buona padronanza della lingua inglese (liv. minimo B2). 
La conoscenza della lingua inglese, se non preventivamente certificata 
attraverso l’invio della relativa documentazione a 
master.challengeschool@unive.it, mabac@unive.it, sarà oggetto di verifica 
durante il colloquio online. La suddetta certificazione deve essere non più 
vecchia di 2 anni. La documentazione verrà opportunamente vagliata dal 
Collegio Docenti del Master. La conoscenza della lingua francese non 
deve essere certificata. Per informazioni sulla selezione contattare il Tutor 
del Master: mabac@unive.it. Per concorrere all’aggiudicazione di eventuali 
borse di studio si rimanda alla pagina web dedicata al Master. 
 

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

Possono essere ammessi al corso e dare avvio alla frequenza anche 
studenti in procinto di laurearsi purché necessariamente conseguano il 
titolo entro un mese dall’inizio dell’attività didattica. In questo caso 
l’iscrizione al Master potrà essere perfezionata solo dopo il conseguimento 
del titolo valido per l’accesso. A discrezione del Collegio Didattico, è 
prevista l’iscrizione per uditori non in possesso di titolo di Laurea che 
conseguiranno un attestato di frequenza. 
  

POSTI DISPONIBILI 
 

L’attivazione del Master è subordinata al raggiungimento del numero 
minimo di iscritti previsto dalla struttura organizzativa. 
 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 17.900 
/ 1a rata entro 23/06/2024: € 1.806,00 (comprensiva di marca da bollo da € 
16)* da versare all’Università Ca’ Foscari Venezia 
/ 2a rata entro 24/11/2024: € 8.055,00 da versare all’Università Ca’ Foscari 

Venezia 
/ 3a rata entro gennaio 2025: € 8.055,00 da versare all’ESCP Business 

School  
* Il costo della marca da bollo non è rimborsabile. 

 
Per gli allievi sarà disponibile gratuitamente un pranzo completo nei giorni di 
lezione presso la Mensa nella sede del corso a Venezia. La quota è 
comprensiva anche dei materiali didattici distribuiti durante il Programma. 
 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
AGGIUNTIVA PER I 
“MODULI 
PROPEDEUTICI”: € 
3.200 

È previsto un corso preliminare composto da Moduli Propedeutici che si 
svolgeranno in modalità online tra luglio e settembre 2024. Questi moduli 
saranno obbligatori solo per i candidati che non hanno conseguito un 
titolo di Laurea Magistrale o equivalente.  
Il costo per la partecipazione ai Moduli Propedeutici è di 3.200€, da 
versare a ESCP Business School nel corso del mese di settembre 2024. 
Tale costo è da considerarsi aggiuntivo alla quota di partecipazione di 
17.900€. 
 

CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 (comprensivi di marca da bollo da € 16) 
Non rimborsabile, da versare entro il 02 giugno 2024 in sede di 
presentazione della domanda di ammissione, tramite PagoPA. 

Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione del processo 
di selezione e l'eventuale ammissione al Master. 
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FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO 
 

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del 
contributo d’iscrizione, laddove previste, vengono aggiornate attraverso la 
pagina web dedicata al Master. Sono previsti prestiti da Istituti bancari 
convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 
http://www.unive.it/pag/8560/).   
 

CALENDARIO PRESENTAZIONE DOMANDA DI AMMISSIONE (procedura online art. 3 
bando unico): entro il 02/06/2024 
COMUNICAZIONE ESITO SELEZIONI: entro il 12/06/2024 
PERFEZIONAMENTO ISCRIZIONE (procedura online art. 6 bando unico): 
entro il 23/06/2024 
AVVIO DIDATTICA: 05 ottobre 2024 
 

DIRETTORI 
 

Prof. Francesco Casarin - Università Ca’ Foscari Venezia 
Prof.ssa Carole Bonnier - ESCP Business School 
 

GENERAL 
COORDINATOR 
 
INFORMAZIONI  

 

Prof. Umberto Rosin 
 
 
Per informazioni generali sul Master, le procedure d’iscrizione, le modalità di 
accesso e gli stage è possibile rivolgersi al Project Manager del Master. Per 
approfondimenti sulla didattica e il programma è possibile fissare un 
appuntamento con il Direttore e in alternativa con un membro del Consiglio 
didattico del Master. 
 
Il Project Manager del Master 
Dott. Lorenzo Paolini Manfucci 
Email: lorenzo.paolini@unive.it  
 
Ca’ Foscari Challenge School - Segreteria Organizzativa 
dalle ore 9 alle ore 13 

tel. 041 234 6853 e-mail master.challengeschool@unive.it 
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–

tema di attenzione prioritaria da parte dell’Unione Europea e degli Stati membri per la tutela del 
ll’ambiente, della salute e della vita dei cittadini. Essa è parte dell’ambiente e ne vanno 

saranno individuati nell’ambito delle conoscenze e competenze dal mondo accademico ma altresì 

idrico integrato coinvolti dall’inizio all’elaborazione del progetto didattico anche in vista dell’obiettivo 



–

coinvolti nell’amministrazione e gestione di questo bene della vita e saranno in grado di affrontare, 

Modulo I: Nozioni giuridiche generali e di diritto dell’ambiente.

azioni messe a disposizioni dal PNRR per garantire la sicurezza, l’approvvigionamento e la gestione 

Modulo I: Tutela delle acque dall’inquinamento 

L’acqua come risorsa complessa e i suoi “valori d’uso” (usi diretti: civili; indiretti: industriali, agricoli, 



–

settore analizzando questi molteplici “valori” a partire dalla legislazione europea che riveste una 

acque (centrali ai fini di approntare gli adeguati metodi di tutela del bene idrico) e l’analisi della 

esaminati gli istituti posti a tutela delle acque dall’inquinament

grato nel Codice dell’Ambiente

la relativa organizzazione territoriale e gli enti coinvolti nonché la pianificazione d’ambito per poi 

la regolazione del servizio idrico e il ruolo dell’Autorità preposta, anche con riferimento alla 

Parte integrante di questo modulo sarà anche la natura e il contenuto dell’autorizzazione

L’insegnamento analizzerà l’impianto sanzionatorio, amministrativo e penale, in materia di tutela 

l’attività delle Autorità preposte al controllo e 



–

nell’ambito della direttiva 2000/60/CE.

idonee all’identificazione della qualità delle acque interne italiane 

–



–

avrà l’obiettivo di fornire una panoramica di come attraverso la modellazione dei sistemi si possano 

livello di tutela della salute correlato al consumo dell’acqua distribuita, di tutela dell’ambiente 
all’acqua reimmessa nello stesso dopo averla raccolta e depurata e di tutela della sicurezza 

idrica, dalla captazione al consumo dell’utenza), di Sanitation Safety Planning (il meno noto 

un’analisi dei principali adempimenti in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di 

Economia e gestione dell’acqua 
Il corso si propone di fornire strumenti per la comprensione del ruolo dell’economia nella gestione 
dell’acqua e quindi in particolare anche del ruolo dell’economia nel supportare decisioni che per la 

l’ambito gestionale del bacino idrologico; eccessi (alluvioni), scarsità (siccità); usi diversi e conflitti;
Paradigmi per la gestione dell’acqua: dagli approcci settoriali a quelli integrati ed adattativi;
L’economia dell’acqua come conseguenza della cornice normativa (in particolare di quella 

sostenibilità ambientale e l’economia circolare, la tassonomia
–

non strategico, pianificare obiettivi ed azioni sull’analisi dei dati e delle loro evidenze. Il modulo si 
pone l’obiettivo di fornire elementi di base per l’analis



–

stage di 250 ore che rappresenta un’ottima opportunità di accesso al mercato del lavoro

Le ore totali di impegno didattico, che comprendono anche lo studio individuale e l’elaborazione di 

dell’Ambiente e del

–

–
–



–

in modalità “duale”, consentendo agli studenti di essere presenti in aula o collegati da remoto, a loro 

superamento della prova finale. Gli studenti lavoratori che svolgono un’attività lavorativa coerente 

Ca’ Foscari Challenge School

Requisiti d’ammissione

accademico di primo livello, titolo di studio conseguito all’estero equiparabil

Domanda d’ammissione
dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di Ateneo. Verranno considerate 

conseguano il titolo entro un mese dall’inizio dell’attività didattica. In questo caso l’iscrizione al 
Master potrà essere perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’accesso.

È prevista l’iscrizi



–

né l’accesso alla generalità dei servizi offerti dall’Aten

*L’attivazione del Master è subordinata al raggiungimento di 

Contributo di selezione: € 36,00 €

porta l’esclusione del 

Quota di partecipazione: 3.800,00 €
: € 1.900,00, oltre alla marca da bollo da € 16,00*
: € 1.900,00

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del contributo d’iscrizione, 

l’assegnazione

zionati con l’Ateneo (per informazioni: 

http://www.inps.it/
http://www.unive.it/pag/8560/
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–

L’industria dei viaggi e del turismo è, nonostante la pandemia, in continua crescita: 

robusta, ben superiore all’economia nel complesso 
parte dall’esperienza trentennale del Master in Economia e Gestione del Turismo 

per formare profili per l’industria d

ropone un percorso di crescita personale incentrato sul tema dell’innovazione per 

Il corso è progettato per favorire l’apprendimento esperienziale, l’immersione, la creazione di 
network all’interno dell’industria e il lavoro in team. Gli strumenti digitali e AI
il settore sono integrati in modo trasversale all’interno dei diversi corsi. L’attività prevede visite a



–

•
•
•
•
• finanziari della gestione d'impresa

•
•
•

Competenze tecniche e soft necessarie per gestire i molteplici aspetti dell’industria dell’ospitalità e 

dell’esperienza del cliente, inclusa la gestione di uno shift continuo tra interazione digitale e 



–

sulle tecniche del marketing dell’ospitalità e degli eventi. 
•

anche sul ruolo dell’AI e di altre automazioni digitali 
•

•
•
•

uadro sull’evoluzione di automazione, sistemi informativi, AI, metaversi, blockchain e altre 
soluzioni e l’impatto che avranno sulle aziende e sulle scelte dei turisti. 

•

•

•
•
•

•
•
•



–

interazione nell’ambito di team internazional

•
•
•

livello finanziario
dai financial managers. Le particolarità che distinguono le imprese turistiche in termini di struttura 

•
•
•

I contratti di fornitura nell’industria turistica

stakeholders e i loro ruoli. Pianificazione dello sviluppo turistico nei rapporti con la pianificazione 

•
•
•



–

Competenze nella gestione finanziaria dei diversi tipi di aziende turistiche, con particolare 
attenzione alle principali fonti di finanziamento
transizione verde. Abilità di financial modelling a partire da casi reali e di 

–

–



–

o anticipo rispetto all’avvio delle attività 

l’8

dell’attività lavorativa come sostitutiva del tirocinio.

Requisiti d’ammissione 

Domanda d’ammissione  
cui dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di Ateneo.

•

domanda di ammissione sono presenti e scaricabili all’indirizzo 

Per concorrere all’aggiudicazione di eventuali borse di studio previste dal master si rimanda 

http://www.unive.it/ciset-master


–

•
•
•
•
• prove di conoscenza dell’uso base d

conseguano il titolo entro un mese dall’inizio dell’attività didattica. In questo caso l’iscrizione al 
Master potrà essere perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’accesso.
E’ prevista la presenza di uditori durante la parte d’aula, anche non laureati

*L’attivazione del Master è subordinata al raggiungimento di almeno 
A fronte dell’applicazione delle diverse tipologie di agevolazioni (si veda punto successivo), le entrate 

all’applicazione delle suddette agev
dell’avvio una volta raggiunta la composizione definitiva delle iscrizioni

€  9.000 –

€ 12.000 –

€ 4,500 –
Include la partecipazione a tutta l’attività didattica (esclusi stage e project work finale), online e in 

€

zioni (si veda al punto “Iscrizioni”
€ 



–

Contributo di selezione: € 36 € 

Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione del processo di selezione e 

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del contributo d’iscrizione, 

revisti prestiti da Istituti bancari convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 

Per il contributo di iscrizione di 12.000€ 
•

•

ato agli studenti che già lavorano € 9000 
•

€ 2000.

http://www.unive.it/pag/8560/


–

Per informazioni generali sul master, le procedure d’iscrizione, le modalità di accesso

–

mailto:mtourism@unive.it


– dell’Asia

–

d’affari –
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– dell’Asia

com’è

dell’Asia.
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l’esercizio

l’analisi

’ āṃ ā ā

nell’area
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all’India.
l’antica ‘cosmopolita’

‘altre’

dell’immagine



– dell’Asia

l’impatto
‘cura’, ‘benessere’ ‘allenamento’

dell’Ottocento l’avvento

dall’operare
L’odierno

•
•

•

•

–

all’avvio



– dell’Asia

l’70%

dell’attività

Ca’

D’AMMISSIONE

D’AMMISSIONE all’art.

all’aggiudicazione

l’analisi
Nell’ambito

dall’inizio dell’attività l’iscrizione

l’accesso.
l’iscrizione

€
€ €
€

€ €



– dell’Asia

l’esclusione

d’iscrizione,

l’Ateneo

d’iscrizione,

Ca’

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:master.challengeschool@unive.it


–

–

dell’attuale

“istruzione”:

“business”: nell’industria,

l’offerta

dell’istruzione)



–

D’OSSERVAZIONE

L’obiettivo dell’insegnamento

d’osservazione

DELL’INTERCULTURA
l’intercultura



–

d’interesse)

–

l’avvio dell’attività



–

dell’attività

Ca’

D’AMMISSIONE

D’AMMISSIONE all’art.

all’aggiudicazione

l’analisi
Nell’ambito

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’accesso.

€
€ €
€

€ €

l’esclusione

d’iscrizione,



–

l’Ateneo

d’iscrizione,

Ca’

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:rita.tamiello@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it


–

’

’
’



–

’

’



–



–

•
•
•

•

–

dell’attività

D’AMMISSIONE

D’AMMISSIONE all’art.

all’aggiudicazione

l’analisi un’eventuale



–

Nell’ambito

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’accesso.

dell’importo 16€

dell’importo

d’iscrizione,

l’Ateneo

d’iscrizione,

Ca’

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:gianfilippo.vianello@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it
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MASTER UNIVERSITARIO 
XVIII EDIZIONE A.A. 2024 – 2025  
 
 
 
 
PRESENTAZIONE 
 

Il Master mira a fornire una preparazione approfondita nel campo della 
didattica delle lingue straniere alla luce dei nuovi sviluppi scientifici, 
istituzionali, normativi, metodologico-didattici e organizzativi, e delle 
conseguenti necessità di sviluppare nuove competenze professionali da 
impiegare in tutti i contesti formativi formali e non formali. L’esperto 
nell’insegnamento delle lingue straniere deve infatti oggi rispondere alle 
sfide derivanti dalle nuove tecnologie, dagli ambienti di apprendimento 
sempre più multilingui e multiculturali, dai bisogni educativi speciali nonché 
dalla necessità di soddisfare una domanda di apprendimento linguistico in 
continua crescita da parte di studenti con profili nuovi, che necessitano di 
percorsi sempre più personalizzati. Il Master, svolto in modalità online, 
guiderà il corsista nell'approfondimento dei maggiori aspetti legati 
all'educazione e alla formazione linguistica, attraverso momenti di 
riflessione critica sul ruolo dell'insegnante/formatore/progettista/direttore di 
corsi, di analisi e costruzione di proposte didattiche appropriate, flessibili, 
moderne e innovative. Il percorso si articola in sette insegnamenti svolti in 
modalità asincrona: ogni insegnamento comporta lavoro per 50 ore online 
sotto la guida del docente-tutor e 100 ore di studio autonomo, distribuite su 
quattro settimane. Al termine di ogni insegnamento il corsista deve superare 
una verifica finale atta a testare le conoscenze teoriche e le competenze 
operative raggiunte.  
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OBIETTIVI Il Master ha l’obiettivo di fornire una preparazione approfondita nel campo 
della didattica delle lingue straniere alla luce dei nuovi sviluppi scientifici, 
metodologici e tecnologici che richiedono figure professionali capaci di 
promuovere un apprendimento linguistico che risulta essere sempre più 
diversificato nelle modalità organizzative, negli obiettivi formativi, nei tempi 
di erogazione, nei contesti in cui viene offerto e nei materiali a disposizione 
degli utenti. 
 

INSEGNAMENTI 
 
DIDATTICA DELLE 
LINGUE MODERNE: 
PRINCIPI E 
PROSPETTIVE 

L’insegnamento mira a introdurre i corsisti ai principi alla base della 
linguistica educativa e ad alcuni sviluppi recenti dovuti all’emergere di nuovi 
ambienti di apprendimento e pratiche didattiche innovative anche con 
riferimento alla dimensione digitale. Attraverso attività di riflessione a partire 
dai materiali di studio e attività pratiche, i corsisti sapranno: riconoscere i 
fattori (linguistici ed extra-linguistici) che incidono sui processi di 
apprendimento e di insegnamento delle lingue straniere/seconde; valutare 
le potenzialità e le criticità di diversi approcci e metodi; riconoscere gli 
obiettivi dell’insegnamento linguistico negli scenari odierni attraverso 
l’analisi e la discussione di alcuni documenti di riferimento (ad es. Quadro 
Comune Europeo di Riferimento per le lingue; DigComp 2.0); esplorare le 
potenzialità di esperienze di apprendimento linguistico non-formale (ad es. 
teatro, museo, tour virtuale, passeggiata in natura) ed elaborare una 
proposta didattica attinente. 
 
Ore lezione: 50 
 

LA PROGETTUALITÀ 
DIDATTICA PER 
L'EDUCAZIONE 
LINGUISTICA 

L’insegnamento mira a fornire conoscenze e competenze nell’ambito della 
progettualità didattica per l'insegnamento e l'apprendimento delle lingue 
straniere/seconde. Chi lavora nell’ambito dell’educazione linguistica deve 
sapere elaborare proposte di percorsi di insegnamento delle lingue che 
siano integrativi ai programmi scolastici/universitari oppure del tutto 
autonomi (ad esempio una proposta di un corso online nell’ambito 
dell’educazione non-formale) e che siano tarati sui bisogni di diversi utenti. 
Gli sviluppi continui nell’ambito delle tecnologie della comunicazione (TIC) 
fanno sì che queste ultime giochino un ruolo di rilievo nella progettazione di 
nuovi percorsi di insegnamento della lingua straniera/seconda. Al fine di 
preparare i corsisti alla progettazione di tali percorsi, l’insegnamento tratterà 
i seguenti argomenti: obiettivi, curriculum, syllabus, modello di Unità di 
Apprendimento, concetto di gradualità, i diversi tipi di attività di 
apprendimento linguistico, i modelli di hyperdoc. Alla fine dell’insegnamento, 
oltre a possedere conoscenze sui suddetti contenuti, il corsista saprà 
elaborare dei minipercorsi sotto forma di hyperdoc per gli apprendenti. 

Ore lezione: 50 
 

EDUCAZIONE 
LINGUISTICA 
PLURILINGUE  
 

L’insegnamento affronterà il tema del plurilinguismo, con una riflessione sui 
possibili benefici per chi apprende e sulle pratiche didattiche che si possono 
attuare per favorirlo. Partendo dal quadro normativo europeo e dai 
documenti di politica linguistica e dagli strumenti forniti come orientamento, i 
corsisti saranno guidati nell’analisi dei principali approcci plurali/plurilingui 
(ad es. CLIL, intercomprensione, translanguaging, language 
awareness/éveil aux langues) e di spunti pratici per promuovere la didattica 
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plurilingue in diversi contesti educativi. L’insegnamento mira dunque a: far 
comprendere ai corsisti la valenza cognitiva del plurilinguismo, anche 
attraverso l’analisi di esempi di didattica plurilingue; riflettere sull’uso di 
strumenti metacognitivi per lo sviluppo della consapevolezza 
(pluri)linguistica; saper progettare brevi percorsi di educazione linguistica 
plurilingue in contesti diversi; saper integrare gli strumenti metacognitivi 
appropriati per favorire la riflessione plurilinguistica.  
 
Ore lezione: 50 
 

LA RICERCA NELLA 
DIDATTICA DELLE 
LINGUE 
 

L'insegnamento si prefigge lo scopo di fare acquisire una competenza 
nell'ambito della ricerca nella didattica delle lingue. La tradizione di ricerca 
maggiormente focalizzata sarà quella qualitativa "classroom based" con 
alcuni riferimenti alla ricerca azione. Contenuti: le radici della ricerca 
qualitativa; lo scopo e le potenzialità della ricerca qualitativa; la natura dei 
dati nella ricerca qualitativa; procedure e strumenti per la ricerca qualitativa; 
introduzione alle procedure di analisi e interpretazione dei dati qualitativi. 
Competenze e abilità: sapersi orientare nei vari livelli di un percorso di 
ricerca qualitativo (declinazione degli obiettivi e delle domande di ricerca; 
creazione di strumenti ad hoc per la raccolta dei dati; saper raccogliere, 
analizzare ed interpretare dati di tipo qualitativo); essere in grado di mettere 
a punto un proprio percorso di ricerca e di elaborare i dati raccolti in maniera 
appropriata alla realtà e in modo coerente con l'obiettivo posto.  
 
Ore lezione: 50 
 

DALLA 
GLOTTODIDATTICA A 
MEDIAZIONE 
DOCENTE ALLA 
GLOTTODIDATTICA A 
MEDIAZIONE 
SOCIALE: teorie di 
riferimento e una proposta 
metodologica ludica  

 

L’insegnamento presenta i fondamenti della glottodidattica a mediazione 
sociale e introduce alcune proposte metodologiche. Ci si soffermerà, in 
particolare, sulla glottodidattica ludica per vedere come essa realizzi 
coerentemente i principi teorici dell’approccio umanistico alla didattica delle 
lingue. Il modulo prevede una parte teorica in cui verranno illustrati gli 
aspetti salienti di una didattica delle lingue centrata sullo studente e sulla 
relazione significativa tra le persone in cui il docente ha un ruolo di 
facilitatore. Attraverso la sollecitazione di esperienze personali dei corsisti si 
andranno ad enucleare i principi fondanti dell’approccio umanistico e le sue 
coerenti declinazioni sia sul piano della mediazione sociale 
(indentificandone anche i possibili limiti) sia su quello delle proposte 
metodologiche che realizzano le indicazioni teoriche. Ampio spazio sarà 
dato alla riflessione su come operare in classe per facilitare l’apprendimento 
delle lingue in un equilibrio tra la dimensione cognitiva, quella emotiva e 
quella relazionale.  
 
Ore lezione: 50 
 

PRATICHE DIGITALI 
PER 
L’INSEGNAMENTO 
DELLE LINGUE 
STRANIERE  
 

L’insegnamento ha come finalità quella di sviluppare competenze in merito 
alla realizzazione di percorsi didattici con l’uso delle tecnologie. Nello 
specifico, saranno proposte attività pratiche e riflessive che permetteranno 
ai corsisti di sperimentare l'utilizzo di varie applicazioni per la creazione di 
task digitali e interattivi. I corsisti comprenderanno le potenzialità della 
lettura e creazione di testi in ambiente digitale, dell'interazione sincrona e 
asincrona, e dell’intelligenza artificiale per l’insegnamento e apprendimento 
linguistico. A conclusione dell’insegnamento, i corsisti avranno sviluppato 
delle abilità pratiche e riflessive, che consentiranno di utilizzare i nuovi 
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ambienti digitali per la didattica delle lingue straniere e seconde in modo 
consapevole, alla luce dei più recenti sviluppi in questo ambito.  
 
Ore lezione: 50 
 

GLOTTODIDATTICA 
PER I BISOGNI 
EDUCATIVI SPECIALI 

L’insegnamento affronterà i seguenti contenuti:  
1) Quadro teorico di riferimento per comprendere la natura e le 
caratteristiche dei “Bisogni Educativi Speciali” all'interno dell'Educazione 
Linguistica;  
2) Il concetto e risorse per raggiungere l'inclusività - accessibilità 
nell'Insegnamento Linguistico;  
3) Alcuni principi fondamentali per la redazione del PDP (Piano Didattico 
Personalizzato) e per la valutazione degli studenti con BES.  
Abilità: i corsisti affronteranno le specificità dei BES e impareranno ad 
analizzare le comuni metodologie glottodidattiche allo scopo di 
comprenderne il grado di accessibilità inclusività, e adattarle ai bisogni di 
questi alunni. L’obiettivo finale di questo processo consiste sia nel 
promuovere l’inclusione degli alunni con bisogni educativi speciali nella 
classe di lingua sia sostenerli nello sviluppo di strategie compensative. 
Competenze: attraverso lo studio degli aspetti teorici e metodologici 
riguardanti la glottodidattica per gli alunni con bisogni specifici, i corsisti 
saranno guidati nell’adattamento/riformulazione di percorsi glottodidattici 
allo scopo di includere/sostenere gli alunni con BES.  
 
Ore lezione: 50 

  
DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

Il Master ha durata annuale e prevede:  

 390 ore di didattica in modalità online 

 250 ore di stage che prevede attività di diversa natura a scelta del 
corsista con una parte di tirocinio diretto (osservazione/codocenza 
didattica in classe, partecipazione ad attività di coordinamento 
presso scuole o enti culturali, attività editoriali relativamente a 
materiali didattici, ideazione di percorsi didattici, ecc.) e una parte di 
tirocinio indiretto (programmazione, monitoraggio o codocenza, 
preparazione materiali didattici, ecc.), inclusa la stesura di una 
relazione finale da cui si evincano le attività svolte e le competenze 
acquisite, attraverso una riflessione critica sull’esperienza.  

 1500 ore totali di impegno didattico comprensivo di studio 
individuale ed elaborazione della tesi finale 

 60 CFU riconosciuti 

TITOLO RILASCIATO 
 

A chi ha frequentato le attività didattiche, svolto le attività di stage, 
superato le eventuali verifiche intermedie e la prova finale, sarà conferito 
il titolo di Master universitario di I livello in Didattica delle lingue 
straniere.  
 

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 
 

GENNAIO 2025 – DICEMBRE 2025 
 

PLANNING 
DIDATTICO   
 

Oltre all’attività online asincrona sono previste 40 ore di seminari online 
sincroni, di cui 20 ore all’avvio del Master e 20 ore distribuite nei mesi 
successivi, alternandosi o integrandosi con le altre attività online del corso.  
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I webinar online saranno registrati e a disposizione dei corsisti. Il calendario 
didattico sarà disponibile all’avvio dell’attività didattica. 
 

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 

Online in modalità mista (sincrona e asincrona).  
Piattaforma Moodle e Zoom (o simile). 

 
LINGUA 
 

Italiano. Alcuni webinar e materiali di studio/approfondimento potranno 
essere in lingua inglese. 
 

FREQUENZA 
 

La frequenza è obbligatoria per il 75% del monte ore e verrà monitorata 
dallo staff del Master. Il conseguimento del titolo è subordinato al 
completamento delle attività, tra le quali rientrano anche prove intermedie, 
lo stage e al superamento della prova finale. 
 

SEDE DEL CORSO 
 

Online 
 

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

PRIMO LIVELLO  
Per iscriversi al Master è necessario essere in possesso di:  
/ Almeno di una Laurea Triennale o di una Laurea del Vecchio Ordinamento 
(ante D.M. 509/99) in classi: L-11 “Lingue e Culture Moderne”; L-12 
“Mediazione Linguistica”; L-19 “Scienze dell’educazione e della formazione” 
e L-20 “Scienze della Comunicazione”.  
/ Titolo universitario straniero equivalente con indirizzo conforme, previa 
approvazione del Collegio dei docenti.  
/ Altre tipologie di Laurea previa approvazione del Collegio dei docenti  
/ Conoscenza lingua italiana (almeno equivalente al livello B2) e inglese 
(almeno equivalente al livello B1). 
  

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

Per presentare la propria candidatura è necessario compilare la domanda di 
ammissione online i cui dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di 
Ateneo. Verranno considerate esclusivamente le candidature corredate da 
tutta la documentazione richiesta e da lettera motivazionale. Il bando ed i 
relativi allegati sono presenti e scaricabili nella scheda web del Master 
stesso.   
Per concorrere all’aggiudicazione di eventuali borse di studio previste dal 
master si rimanda alla scheda web del Master. 
 

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

Una commissione appositamente nominata valuterà le candidature attraverso 
l’analisi del CV, dei titoli presentati e della lettera motivazionale. 
Nell’ambito della selezione i criteri valutativi saranno: il titolo di studio, le 
esperienze professionali, le conoscenze inerenti ai temi del master e la 
motivazione. 
 

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

Possono essere ammessi al corso anche studenti in procinto di laurearsi 
purché necessariamente conseguano il titolo entro un mese dall’inizio 
dell’attività didattica. In questo caso l’iscrizione al Master potrà essere 
perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’accesso. 
 

POSTI DISPONIBILI 
 

Il numero massimo di posti disponibili è: 30* 
* Il Master verrà attivato solo al raggiungimento del numero minimo di iscritti 
previsto dalla struttura organizzativa. 
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QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 2.600 
/ 1a rata entro 05/11/2024: € 2.116  
(comprensiva di marca da bollo da € 16)*  
/ 2a rata entro 10/02/2025: € 500  
* Il costo della marca da bollo non è rimborsabile.  
 

CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 (comprensivi di marca da bollo da € 16) 
Non rimborsabile, da versare entro il 22 ottobre 2024 in sede di 
presentazione della domanda di ammissione, tramite PagoPA. 

Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione del processo 
di selezione e l'eventuale ammissione al Master. 
 

FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO 
 

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del 
contributo d’iscrizione, laddove previste, vengono aggiornate attraverso la 
pagina web dedicata al Master. Sono previsti prestiti da Istituti bancari 
convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 
http://www.unive.it/pag/8560/).   
 

CALENDARIO PRESENTAZIONE DOMANDA DI AMMISSIONE (procedura on line art. 3 
bando unico): entro il 22/10/2024  
COMUNICAZIONE ESITO SELEZIONI: entro il 29/10/2024 
PERFEZIONAMENTO ISCRIZIONE (procedura on line art. 6 bando unico): 
entro il 05/11/2024  
AVVIO DIDATTICA: GENNAIO 2025 
 

DIRETTRICE 
 

Prof.ssa Marcella Menegale 
 

COORDINATRICE 
DIDATTICA 
 

Dott.ssa Fabiana Fazzi  
Email: tutor.mastermadils@unive.it 

INFORMAZIONI  

 

Per informazioni generali sul master, le procedure d’iscrizione, le modalità di 
accesso e gli stage è possibile rivolgersi al Project Manager del master. Per 
approfondimenti sulla didattica e il programma è possibile fissare un 
appuntamento con la coordinatrice didattica del Master. 
 
Project Manager del Master 
Dott.ssa Rita Tamiello 
Email: rita.tamiello@unive.it  
 
Ca’ Foscari Challenge School - Segreteria Organizzativa 
dalle ore 9 alle ore 13 

tel. 041 234 6853 e-mail master.challengeschool@unive.it 
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–

l’esenzione parziale o totale dallo svolgimento dello 

Le ore totali di impegno didattico, che comprendono anche lo studio individuale e l’elaborazione di 

l’esenzione dallo stage) 

Le attività d’aula si concluderanno entro fine ottobre 202
L’esame finale è previsto in due appelli, a partire da dicembre 202



–

in bimestre, a partire dall’inizio delle lezioni.

L’articolazione dell’attività d’aula potrà comunque essere modificata in relazione alle esigenze 

subordinato alla regolare frequenza dell’attività didattica, in aula e on

dell’Università Ca’ Foscari Venezia

d’ammissione

necessario ai fini dell’ammissione.  

preferenziale ai fini dell’ammissione.



–

d’ammissione

cui dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico d'Ateneo. Verranno considerate 

sia prevista entro un mese dall’inizio dell’attività didattica. L’immatricolazione al Master potrà essere 
perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’accesso.

/ L’attivazione del Master è subordinata al raggiungimento di almeno 15 iscrizioni

€ 16€)
: € 1.916 (compren € 
: € 1.900

€ 6€)

/ Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione dalla procedura di selezione.

erogate sotto forma di riduzione dell’importo della seconda rata di iscrizione al Master

Ulteriori dettagli e il regolamento specifico per l’a.a. 
ecc…) verranno comunicati agli iscritti 
All’assegnazione di tali borse non potranno concorrere coloro che godranno di altri finanziamenti da 



–

gli anni accademici precedenti, l’accreditamento alle 

Sono infine previsti prestiti erogati da Istituti bancari convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 

AVVIO ATTIVITA’ DIDATTICA: 

segreteria all’indirizzo mail 

http://www.inps.it/
http://www.unive.it/pag/8560/
http://www.unive.it/dirittodellavoro
mailto:lavorops@unive.it
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MASTER UNIVERSITARIO 
VII EDIZIONE A.A. 2024 – 2025  
 
 
 
 
PRESENTAZIONE 
 

A più di un secolo di distanza dalla nascita del cinema, le capacità che le 
nuove tecniche di registrazione e riproduzione esercitano sul reale, riflettono 
un interesse mai sopito per la dimensione filmica. Il Master di primo livello in 
Fine Arts in Filmmaking fornisce tutti gli strumenti pratico-teorici necessari 
tanto alla realizzazione di un film, quanto all’utilizzo consapevole dei vasti 
contenuti multimediali che operano negli ambiti pubblicitari, musicali e video 
artistici. Il programma si struttura secondo un’ampia architettura disciplinare 
che intreccia gli insegnamenti pratico-tecnici con quelli teorici. La didattica 
guiderà gli studenti nell’apprendimento delle principali specifiche filmiche: 
produzione, trattamento, sceneggiatura, storyboard, regia, suono, effetti 
speciali, intersezioni multimediali, stop-motion, animazione digitale, script 
continuity, fotografia, montaggio, recitazione, dialoghi, musiche per film e 
post-produzione. Il Master riserva una parte del percorso anche all’ambito 
della legislazione e del management filmico, con la volontà di fornire agli 
studenti elementi di valutazione della materia legislativa in ambito 
cinematografico, nonché strumenti utili alla promozione, al management e 
alla distribuzione filmica. Ai laboratori pratici e agli insegnamenti teorici si 
affiancherà la realizzazione da parte degli studenti di un film digitale 
interamente prodotto all'interno del Master. 
 

OBIETTIVI L'obiettivo del Master è la formazione di soggetti in grado di operare nella 
produzione cinematografica, abili al contempo nel maneggiare con efficacia 
sia gli strumenti tecnici del settore che la complessa semantica dei linguaggi 
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audiovisivi rendendoli così soggetti autonomi e creativi nell’ambito 
dell’industria cinematografica e dell’intrattenimento, in grado di promuovere 
iniziative culturali in collaborazione con enti e fondazioni con finalità di 
carattere pubblico e privato. 
  

INSEGNAMENTI 
 
CINEMA 

 
Fornire le competenze tecniche e i background storici e critici necessari per 
la realizzazione di un film, di un clip musicale, di uno spot pubblicitario, di 
un'opera di video-arte, di un documentario o di un archivio multimediale, 
oltre che per la rispettiva promozione; formare soggetti in grado di misurarsi 
in attività di formazione di eventi e di rassegne cinematografiche.  
Moduli:  
- Startup multimediale  
- Soggetto e trattamento  
- Sceneggiatura  
- Segretaria di edizione  
- Storyboard  
- Produzione  
- Regia  
- Location management  
- Costumi  
- Luce e immagine, esposizione e filtri  
- Tecniche di ripresa  
- Sonoro  
- Basi musicali  
- Recitazione  
- Effetti speciali digitali  
- Stop-motion ed elementi di animazione  
- Scenografia - approccio teorico  
- Scenografia - tecnica  
- Video clip musicali  
- Video arte  
- Video pubblicitari  
- Elementi di cinema documentario  
- Montaggio  
- Post produzione  
- Credit e sottotitolazione  
- Produzione e distribuzione  
- La multimedialità nei musei  
- Gestione flussi VR  
- Animazione al rotoscopio  
- Attrezzature 
 
Ore lezione: 492 
 

TEATRO  Fornire strumenti teorici e pratici per approfondire le tecniche di recitazione, 
di composizione dei dialoghi, di selezioni scenografiche e musicali.  
- Teorie teatrali a musicali  

Ore lezione: 22 
 



   
 

 
All. Bando Unico – Master in Fine arts in filmmaking 

 

MANAGEMENT E 

LEGISLAZIONE PER LO 

SPETTACOLO 

Fornire gli strumenti di valutazione della materia legislativa in ambito 
cinematografico; offrire strumenti utili per la promozione, il management e la 
distribuzione filmica.  
- Management e Legislazione 
 
Ore lezione: 14 
 
Il Master riserva una parte importante del percorso al laboratorio di 
cinema all'interno del quale verrà prodotto dagli allievi un vero e proprio 
film digitale. 

  
DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

Il Master ha una durata annuale e prevede:  

 712 ore di didattica in modalità Blended  

 250 ore di stage (le/i partecipanti già impegnate/i professionalmente 
nel settore possono sostituire lo stage con la stesura di un project 
work mirato sulle attività d’interesse) 

 1500 ore totali di impegno didattico comprensive di studio 
individuale ed elaborazione della tesi finale  

 60 CFU riconosciuti 

TITOLO RILASCIATO 
 

Allo studente che abbia frequentato le attività didattiche, svolto le attività 
di tirocinio e superato le verifiche intermedie e la prova finale, sarà 
conferito il titolo di Master universitario di I livello in Fine arts in 
filmmaking. 
 

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 
 

MARZO 2025 – FEBBRAIO 2026 
 

PLANNING 
DIDATTICO   
 

Lunedì, martedì, mercoledì full time (orari indicativi: 9.00 - 18.00)*  
* Il calendario didattico verrà consegnato individualmente a tutti i candidati 
prima dell’inizio delle lezioni. 
 

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 

Blended 

LINGUA 
 

Italiano e Inglese 

FREQUENZA 
 

La frequenza è obbligatoria per il 75% del monte ore e verrà monitorata 
dallo staff del master. Il conseguimento del titolo è subordinato al 
completamento delle attività, tra le quali rientrano anche eventuali prove 
intermedie, lo stage/project work e il superamento della prova finale. Chi già 
lavora nel settore di pertinenza del Master potrà chiedere il riconoscimento 
dell’attività lavorativa come sostitutiva del tirocinio. 
 

SEDE DEL CORSO 
 

Dipartimento di filosofia e beni culturali Palazzo Malcanton Marcorà, 
Dorsoduro 3484/D, Calle Contarini, Venezia  
Online  
 

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

PRIMO LIVELLO  
/ Laurea/Diploma universitario pre-riforma  
/ Laurea triennale  
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/ Titolo universitario straniero equivalente con indirizzo conforme, previa 
approvazione del Collegio dei docenti 
 

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

Per presentare la propria candidatura è necessario compilare la domanda di 
ammissione online i cui dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di 
Ateneo. Verranno considerate esclusivamente le candidature corredate da 
tutta la documentazione richiesta. Il bando e i relativi allegati sono presenti e 
scaricabili nella scheda web del Master stesso.  
Per concorrere all’aggiudicazione di eventuali borse di studio previste dal 
master si rimanda alla scheda web del Master. 
 

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

Una commissione appositamente nominata valuterà le candidature attraverso 
l’analisi del CV e dei titoli presentati e della lettera motivazionale. 
Nell’ambito della selezione i criteri valutativi saranno: il titolo di studio, le 
esperienze professionali, le conoscenze inerenti ai temi del master e la 
motivazione. 
 

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

Possono essere ammessi al corso anche studenti in procinto di laurearsi 
purché necessariamente conseguano il titolo entro un mese dall’inizio 
dell’attività didattica. In questo caso l’iscrizione al Master potrà essere 
perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’accesso. 
 

POSTI DISPONIBILI 
 

Il numero massimo di posti disponibili è: 20*  
*Il Master verrà attivato solo al raggiungimento del numero minimo di iscritti 
previsto dalla struttura organizzativa 
 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 5.000 
/ 1a rata 25/11/2024: € 2.516 (comprensiva di marca da bollo da € 16)*  
/ 2a rata 19/05/2025: € 2.500  
* Il costo della marca da bollo non è rimborsabile. 
 

CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 (comprensivi di marca da bollo da € 16) 
Non rimborsabile, da versare entro il 10/11/2024 in sede di presentazione 
della domanda di ammissione, tramite PagoPA. 

Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione del processo 
di selezione e l'eventuale ammissione al Master. 
 

FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO 
 

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del 
contributo d’iscrizione, laddove previste, vengono aggiornate attraverso la 
pagina web dedicata al Master. Sono previsti prestiti da Istituti bancari 
convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 
http://www.unive.it/pag/8560/).   
 

CALENDARIO PRESENTAZIONE DOMANDA DI AMMISSIONE (procedura on line art. 3 
bando unico): entro il 10 novembre 2024  
COMUNICAZIONE ESITO SELEZIONI: entro il 17 novembre 2024 
PERFEZIONAMENTO ISCRIZIONE (procedura on line art. 6 bando unico): 
entro il 25 novembre 2024  
AVVIO DIDATTICA: 3 marzo 2025 
 

DIRETTRICE 
 

Prof.ssa Maria Roberta Novielli 
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INFORMAZIONI  

 

Per informazioni generali sul master, le procedure d’iscrizione, le modalità di 
accesso e gli stage è possibile rivolgersi al Project Manager del Master. Per 
approfondimenti sulla didattica e il programma è possibile fissare un 
appuntamento con la coordinatrice didattica del Master. 
 
Project Manager del Master 
Dott. Gianfilippo Vianello 
Email: gianfilippo.vianello@unive.it  
 
Ca’ Foscari Challenge School - Segreteria Organizzativa 
dalle ore 9 alle ore 13 

tel. 041 234 6853 e-mail master.challengeschool@unive.it 
 



–

–



–

L’insegnamento

L’insegnamento

l’Onu,
l’Organizzazione

l’Ilo,

L’insegnamento

L’insegnamento



–

L’insegnamento

l’analisi

L’insegnamento

all’Università Ca’

L’insegnamento

nell’epoca

•
•

dell’attività

•

•



–

–

l’Aula dell’Università Ca’

l’ITCILO

l’80%

dell’attività

Ca’

D’AMMISSIONE

D’AMMISSIONE all’art.



–

all’aggiudicazione

l’analisi
Nell’ambito

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’access

€
€ €

€

l’ILO l’ITCILO
l’iscrizione

€ €

l’esclusione

d’iscrizione,

l’Ateneo

http://www.unive.it/pag/8560/


–

d’iscrizione,

Ca’

mailto:silvia.rancan@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it


–

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MASTER UNIVERSITARIO 
I EDIZIONE A.A. 2024 – 2025  

PRESENTAZIONE 
 

all’invecchiamento, l’adozione
l’inclusione

l’Impiego),
dell’abitare;

all’interno

sull’ambiente

all’interno



–

un’attenz

nell’ambito

dall’interesse
all’innovazione

OBIETTIVI l’innovazione

INSEGNAMENTI 

L’attività dell’offerta

L’attività

l’obiettivo l’applicazione

LA 
TRASFORMAZIONE 
DELLE POLITICHE DI 
WELFARE 

l’evoluzione



–

LE RISORSE A 
SOSTEGNO DEL 
WELFARE LOCALE E 
IL RAPPORTO 
PUBBLICO-PRIVATO 
NELLA GESTIONE 

L’insegnamento

nell’attrarre

MODELLI 
ISTITUZIONALI ED 
ORGANIZZATIVI PER 
LA GESTIONE 
ASSOCIATA DELLE 
FUNZIONI SOCIALI 

 

L’insegnamento

l’attivazione

LE FORME 
SOCIETARIE NEL 
WELFARE: 
STRATEGIE E 
STRUMENTI 
OPERATIVI, SISTEMI 
DI BILANCIO E 
RESPONSABILITÀ 
SOCIALE 
 

L’insegnamento

un’ottica

MODELLI 
CONTRATTUALI, 
PROFESSIONALI E 
FISCALI 

 

L’insegnamento

PERCORSI DI 
INNOVAZIONE NEL 
WELFARE LOCALE 

 

L’insegnamento l’obiettivo



–

un’ottica

PROGETTAZIONE, 
MONITORAGGIO E 
VALUTAZIONE 
DELLE POLITICHE E 
DEGLI INTERVENTI DI 
WELFARE 
 

L’insegnamento

d’impatto

 
DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

● 336 ore di didattica 
● 300 ore di stage 

l’esonero
 

● 1600 ore totali di impegno didattico 

● 64CFU  
 

TITOLO RILASCIATO 
 

Master universitario di I livello Governance, Innovazione e 
Management del Welfare.

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 
 

–

PLANNING 
DIDATTICO   
 

all’avvio

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 
LINGUA 
 
FREQUENZA 
 



–

dell’attività

SEDE DEL CORSO 
 

Ca’

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

all’art.

all’aggiudicazione

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

l’analisi un’eventuale

Nell’ambito

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’accesso.

POSTI DISPONIBILI 
 

30*
*L’attivazione

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 5.000 
/ 20/10/2024 €  €

11/05/2025: €

CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 €
entro il 01 ottobre 2024

l’esclusione

FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO d’iscrizione,



–

 
l’Ateneo

CALENDARIO 
entro il  01/10/2024

entro il 11/10/2024

entro il 20/10/2024 
 27 febbraio 2025 

DIRETTRICE 
 

COORDINATORI 
DIDATTICI  
 

INFORMAZIONI  

 

d’iscrizione,

 
Project Manager del Master 

 

Ca’

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:lorenzo.paolini@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it
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MASTER UNIVERSITARIO 
V EDIZIONE A.A. 2024 – 2025  
 
 
 
 
PRESENTAZIONE 
 

Il Master forma Psicomotricisti professionali di area preventiva ed educativa 
in ambito privato e pubblico e risponde ai requisiti formativi e professionali 
delle professioni non regolamentate, istituito dal MISE, Ministero dello 
Sviluppo Economico, normativa 14 del gennaio 2013 n. 4 che regolamenta, 
tra le altre, la professione dello Psicomotricista. È organizzato in 
convenzione con l’Associazione di Formazione Psicomotoria professionale 
(CeRFoPP) in diretto collegamento con l’ANUPI, Associazione Nazionale 
degli psicomotricisti, riferimento per la Qualifica Professionale degli 
Psicomotricisti. Il Master sarà seguito da un corso di Alta Formazione di 900 
ore per coloro che volessero ottenere la qualifica professionale (costi e 
modalità di iscrizione saranno disponibili sul sito 
https://www.cafoscarichallengeschool.it/formazione/ ) che prepara alla 
deontologia professionale, alla comparazione tra Pratica Psicomotoria e altri 
modelli di psico-motricità, al raccordo con le istituzioni educative come 
l’asilo nido, la scuola dell’infanzia, la scuola elementare e animazione 
educativa, nonché con il disagio e le difficoltà; forma inoltre alla relazione 
con equipes psico-socio educative, scolastiche e rieducative, al counselling 
con la genitorialità. 
 

OBIETTIVI I partecipanti saranno in grado di padroneggiare: i principali quadri teorici 
delle scienze umane e della psicopedagogia dell'età evolutiva, nonché delle 
scienze affini nei contesti educativi e di prevenzione; nella comunicazione e 
nella relazione educativa, rieducativa di prevenzione e performance 
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dell'agire psicomotorio nella sua completa articolazione e azione 
professionale: osservazione, progettazione, valutazione, counselling. 
 

INSEGNAMENTI 
 
PROFILO CULTURALE, 
SCIENTIFICO, 
ISTITUZIONALE, 
PROFESSIONALE, 
EDUCATIVO, SOCIALE 
DELLA PRATICA 
PSICOMOTORIA (PP) 

 

I moduli dell’insegnamento trattano i fondamenti teorici e metodologici delle 
scienze umane e sociali, della comunicazione e della relazione in funzione 
della Pratica Psicomotoria. Forma ai linguaggi sensomotori, simbolici, 
mentali e sociali dell'età evolutiva e dell'adultità. Forma ai linguaggi verbali e 
non verbali, alla conoscenza dei processi identitari, alle dinamiche gruppali 
e al lavoro in equipe con soggetti in età evolutiva e con adulti. 
 
 
Ore lezione: 60 
 

PRATICA 
PSICOMOTORIA  

I moduli dell’insegnamento formano alla progettazione dell'intervento 
preventivo-educativo, animativo e di aiuto psicomotorio nell'agio e nel 
disagio: formano all'organizzazione e alla gestione dell'intervento, 
all’osservazione, alla progettazione e alla valutazione dell’intervento e alla 
formazione personale dello psicomotricista.  

Ore lezione: 190 
 

DIDATTICA DELLA 
PROGRAMMAZIONE, 
PROGETTAZIONE, 
OSSERVAZIONE, 
VALUTAZIONE, 
AUTOVALUTAZIONE  

 

I moduli dell’insegnamento affrontano la formazione alla progettazione e alla 
gestione dei servizi psicomotori, della seduta di psicomotricità, dei progetti 
psicopedagogici a base psicomotoria destinati all'agio e al disagio (BES), 
agli strumenti tecnologici e alla pratica del tirocinio. 
 
Ore lezione: 100 
 

  
DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

Il Master ha una durata annuale e prevede:  

 350 ore di didattica in modalità Blended  
 375 ore di stage  
 1500 ore totali di impegno didattico comprensive di studio 

individuale ed elaborazione della tesi finale  
 60 CFU riconosciuti 

 
TITOLO RILASCIATO 
 

Allo studente che abbia frequentato le attività didattiche, svolto le attività 
di tirocinio e superato le verifiche intermedie e la prova finale, sarà 
conferito il titolo di Master universitario di I livello in Professione 
Psicomotricista. 
 

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 
 

NOVEMBRE 2024 – APRILE 2026 
 

PLANNING 
DIDATTICO   
 

Le lezioni in presenza e/o online si svolgeranno il venerdì e il sabato una 
volta al mese*  
Le lezioni online sincrone si svolgeranno il martedì pomeriggio una volta al 
mese*  
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* Il calendario didattico sarà disponibile prima del termine previsto per 
l’avvio dell’attività didattica. 
 

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 

Laboratori, seminari, lezioni frontali e online 
 

LINGUA 
 

Italiano 

FREQUENZA 
 

La frequenza verrà monitorata attraverso firme presenza. Le assenze non 
devono superare il 30% delle ore relative alle lezioni. I crediti vengono 
conseguiti con il superamento dei singoli insegnamenti, con il 
completamento delle attività di stage e con il superamento della prova 
finale. 
 

SEDE DEL CORSO 
 

Ca’ Foscari Challenge School, via della Libertà 12, 30175, Venezia  
Venezia Palazzo Malcanton Marcorà Dorsoduro 3484D Centro Ricerca e 
Formazione Psicomotoria e Pedagogica - Via Tricesimo, 103, Udine 
 

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

PRIMO LIVELLO  
/ Per iscriversi al Master è necessario essere in possesso almeno di una 
laurea triennale o di una laurea del vecchio ordinamento (ante D.M. 509/99) 
in Pedagogia, Scienze della formazione, Scienze dell’educazione, Scienze 
psicologiche, Scienze motorie, Scienze cliniche, Neuro e Psicomotricità 
dell’Età Evolutiva, Scienze della comunicazione, Scienze sociali, Scienze 
medicali, Scienze filosofiche. Per altri percorsi di laurea verranno 
considerate le esperienze specifiche e la motivazione nel campo educativo, 
rieducativo, animativo.  
/ Titolo universitario straniero equivalente con indirizzo conforme, previa 
approvazione del Collegio dei docenti 
 

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

Per presentare la propria candidatura è necessario compilare la domanda di 
ammissione online i cui dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di 
Ateneo. Verranno considerate esclusivamente le candidature corredate da 
tutta la documentazione richiesta. Il bando ed i relativi allegati sono presenti 
e scaricabili nella scheda web del Master stesso.   
Per concorrere all’aggiudicazione di eventuali borse di studio previste dal 
master si rimanda alla scheda web del Master. 
 

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

Una commissione appositamente nominata valuterà le candidature 
attraverso l’analisi del CV e dei titoli presentati e un’eventuale intervista in 
presenza o in videoconferenza (data, ora e sede verranno 
opportunamente comunicati via mail con congruo anticipo). Nell’ambito 
della selezione i criteri valutativi saranno: il titolo di studio, le esperienze 
professionali, le conoscenze inerenti ai temi del master e la motivazione. 
 

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

Possono essere ammessi al corso anche studenti in procinto di laurearsi 
purché necessariamente conseguano il titolo entro un mese dall’inizio 
dell’attività didattica. In questo caso l’iscrizione al Master potrà essere 
perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’accesso. 
 

POSTI DISPONIBILI 
 

Il numero massimo di posti disponibili è: 30*  
*Il Master verrà attivato solo al raggiungimento del numero minimo di iscritti 
previsto dalla struttura organizzativa 
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QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 3.500 
/ 1a rata 16/09/2024: € 2.516 (comprensiva di marca da bollo da € 16)*  
/ 2a rata 10/01/2025: € 1.000  
* Il costo della marca da bollo non è rimborsabile. 
 

CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 (comprensivi di marca da bollo da € 16) 
Non rimborsabile, da versare entro il 02/09/2024 in sede di presentazione 
della domanda di ammissione, tramite PagoPA. 

Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione del processo 
di selezione e l'eventuale ammissione al Master. 
 

FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO 
 

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del 
contributo d’iscrizione, laddove previste, vengono aggiornate attraverso la 
pagina web dedicata al Master. Sono previsti prestiti da Istituti bancari 
convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 
http://www.unive.it/pag/8560/).   
 

CALENDARIO PRESENTAZIONE DOMANDA DI AMMISSIONE (procedura on line art. 3 
bando unico): entro il 02 settembre 2024  
COMUNICAZIONE ESITO SELEZIONI: entro il 11 settembre 2024 
PERFEZIONAMENTO ISCRIZIONE (procedura on line art. 6 bando unico): 
entro il 16 settembre 2024  
AVVIO DIDATTICA: novembre 2024 
 
E’ previsto un open day di presentazione del master l’ 09/07/2024 
 

DIRETTRICE 
 

Prof.ssa Ivana Maria Padoan 
 

INFORMAZIONI  

 

Per informazioni generali sul master, le procedure d’iscrizione, le modalità di 
accesso e gli stage è possibile rivolgersi al Project Manager del Master. Per 
approfondimenti sulla didattica e il programma è possibile fissare un 
appuntamento con la Direttrice del Master. 
 
Project Manager del Master 
Dott.ssa Rita Tamiello 
Email: rita.tamiello@unive.it  
 
Ca’ Foscari Challenge School - Segreteria Organizzativa 
dalle ore 9 alle ore 13 

tel. 041 234 6853 e-mail master.challengeschool@unive.it 
 



   
 

 
All. Bando Unico – Master in Quantum Machine Learning 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MASTER UNIVERSITARIO 
II EDIZIONE A.A. 2024 – 2025  
 
 
 
 
PRESENTAZIONE 
 

Il Master Executive in Quantum Machine Learning esplora ed approfondisce 
i temi della Quantum Computing. Si tratta di un recente approccio alla 
computazione che si basa sui principi della Teoria dei Quanti. Rispetto alla 
computazione classica, che codifica e processa le informazioni in termini di 
bit (0 o 1), la Quantum Computing sfrutta proprietà della Fisica Quantistica 
quali, ad esempio, la sovrapposizione di stati quantistici e l’entanglement.  
Il vantaggio di questo tipo di computazione consiste nella sua capacità di 
risolvere agevolmente problemi che, al contrario, risultano ostici per la 
computazione classica in termini sia di risorse hardware sia di tempo di 
calcolo richiesti. Altrettanto innovativi sono il Machine Learning nelle sue 
varie declinazioni e l’Intelligenza Artificiale nella sua accezione più ampia.  
Si tratta di un ampio insieme di metodologie quantitative che si ispirano a 
come gli esseri viventi superiori e la Natura "producono" processi intelligenti. 
La capacità principale di queste metodologie è quella di riuscire a sviluppare 
autonomamente capacità di problem-solving. L’unione di queste due aree 
disciplinari sta dando vita ad un nuovo paradigma nell’ambito della 
computazione per l’apprendimento automatico, il Quantum Machine 
Learning. Le possibilità fornite da quest’ultimo di permettere a sistemi 
intelligenti di apprendere “facilmente” come risolvere problemi anche 
estremamente complessi, avrà un dirompente impatto su molte industrie e 
su molti ambiti di ricerca, quali ad esempio il trading finanziario, la Cyber 
Security, le simulazioni molecolari, la progettazione di farmaci e le previsioni 
meteorologiche. Per questi motivi, il Master ha un’impostazione 
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necessariamente e volutamente multidisciplinare che coinvolge quattro 
dipartimenti dell’Università Ca’ Foscari Venezia (specificatamente: il 
Dipartimento di Economia, il Dipartimento di Management, il Dipartimento di 
Scienze Ambientali, Informatica e Statistica, ed il Dipartimento di Scienze 
Molecolari e Nanosistemi) e presenta ed approfondisce le conoscenze 
necessarie per essere in grado di comprendere e di essere parte attiva di 
questa fase di transizione fin dalle sue fasi iniziali. In particolare, i saperi 
verranno erogati in termini di competenze di Quantum Computing, di 
Machine Learning, matematiche, statistiche, fisiche, informatiche, 
economiche e finanziarie.  
La parte iniziale del Master sarà dedicata a richiamare le principali 
conoscenze matematiche e statistiche necessarie per poter fruire 
efficacemente dei contenuti successivi. Nella parte rimanente del Master 
verranno approfondite le competenze necessarie per la comprensione, 
l’utilizzo e la gestione dei metodi e degli strumenti di Quantum Machine 
Learning. In particolare, dopo l’inquadramento iniziale, saranno sviluppati i 
seguenti blocchi di conoscenze e competenze:  
• Machine e Deep Learning;  
• Quantum Computation;  
• Quantum Machine e Deep Learning;  
• Applicazioni di tipo FinTech e per la Cyber security. 
  

OBIETTIVI I diplomati del Master potranno inserirsi in società private operanti: 
• negli ambiti finanziari-assicurativi dell’Asset e Risk Management, del 
Financial Advisoring, dei comparti assicurativo e attuariale; 
• negli ambiti delle bio-tecnologie, della chimica computazionale e della 
farmaceutica. 
Poi, i diplomati del Master potranno inserirsi in organizzazioni pubbliche, o 
in società partecipate dal pubblico, che producono servizi per la gestione 
delle smart city, dell’Internet delle cose territoriale e per l’investigazione dei 
Big Data pubblici. 
I diplomati potranno anche agire negli di cui sopra come professionisti 
indipendenti. 
Infine, i diplomati potranno anche operare come professionisti indipendenti 
in qualità di Quantum Machine Learning Developer e di Data Analyst 
Quantum Machine Learning Specialist. 
 

INSEGNAMENTI 
 
MATHEMATICAL AND 
STATISTICAL 
PRELIMINARIES 

 

Obiettivo: Richiami preliminari di matematica, di statistica e di calcolo delle 
probabilità, propedeutici per gli altri insegnamenti. 

Ore lezione: 24 
 

INTRODUCTION TO 
QUANTUM 
MECHANICS  
 

Obiettivo: Elementi introduttivi di meccanica quantistica, propedeutici per gli 
altri insegnamenti. 
 
Ore lezione: 24 
 

QUANTUM 
INFORMATION AND 
COMPUTATION 
 

Obiettivo: Introduzione all'informazione quantistica ed alla computazione 
quantistica. 
 
Ore lezione: 24 
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QUANTUM 
ANNEALING 
 

Obiettivo: Fornire conoscenze e competenze sulla computazione 
quantistica. 
 
Ore lezione: 12 
 

MACHINE/DEEP 
LEARNING 
 

Obiettivo: Fornire conoscenze e competenze sugli elementi di base del 
Machine Learning, con pratica nell'ambiente Python. 
 
Ore lezione: 36 
 

QUANTUM 
MACHINE/DEEP 
LEARNING – GATE 
MODEL 

Obiettivo: Fornire conoscenze e competenze: sugli algoritmi quantistici per 
l'algebra lineare e l'ottimizzazione; sul calcolo ibrido quantistico; sugli 
algoritmi quantistici variazionali; sui metodi quantistici di apprendimento 
automatico. 
 
Ore lezione: 18 
 

QUANTUM 
MACHINE/DEEP 
LEARNING – 
ANNEALING 

Obiettivo: Fornire conoscenze e competenze: sulla computazione 
quantistica di grafi; sulle applicazioni di metodi quantistici per 
l'apprendimento automatico; sulla selezione delle feature. 
 
Ore lezione: 18 

 
QUANTUM 
APPLICATIONS 

 
Obiettivo: Fornire conoscenze e competenze sulla crittografia quantistica. 
 
Ore lezione: 12 
 

DATA PROTECTION 
REGULATION 

Obiettivo: Fornire conoscenze e competenze sugli aspetti introduttivi della 
protezione dei dati.  
 
Ore lezione: 8 

 
INTRODUCTION TO 
FINANCE & FINTECH 

 
Obiettivo: Fornire conoscenze e competenze:  
- sulla finanza quantitativa;  
- modelli per la selezione e la gestione di portafogli finanziari;  
- Natural Language Processing per le applicazioni finanziarie;  
- su metodi metaeuristici per l’ottimizzazione.  
 
Ore lezione: 42 
 

LABS Obiettivo: Fornire occasioni di applicazione delle conoscenze e delle 
competenze conseguite nei moduli precedenti  
 
Ore lezione: 56 

  
DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

Il Master ha durata annuale e prevede:  

 300 ore di didattica in modalità blended 
 250 ore di stage (i partecipanti già impegnati professionalmente nel 

settore, possono sostituire lo stage con la stesura di un project work 
mirato sulle attività d’interesse) 
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 1500 ore totali di impegno didattico comprensivo di studio 
individuale ed elaborazione della tesi finale 

 60 CFU riconosciuti 

TITOLO RILASCIATO 
 

Allo studente che abbia frequentato le attività didattiche, svolto le attività 
di tirocinio, superato le eventuali verifiche intermedie e la prova finale, 
sarà conferito il titolo di Master di I livello in Quantum Machine 
Learning. 
 

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 
 

FEBBRAIO 2025 – MARZO 2026 
 

PLANNING 
DIDATTICO   
 

Venerdì dalle 9.00 alle 12.00 e dalle 14.00 alle 17.00  
Sabato dalle 9.00 alle 12.00 e dalle 14.00 alle 17.00  
Lezioni online  
A questo si aggiungono due settimane in presenza a fine corso presso la 
sede di Ca’ Foscari Challenge School  
* Il calendario didattico verrà definito in dettaglio con congruo anticipo 
rispetto all’avvio delle attività didattiche e sarà consultabile presso il sito 
ufficiale del Master 
 

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 

Blended 

 
LINGUA 
 

Il corso sarà erogato in lingua inglese 
 

FREQUENZA 
 

La frequenza è obbligatoria per il 70% del monte ore e verrà monitorata 
dallo staff del master. Il conseguimento del titolo è subordinato al 
completamento delle attività, tra le quali rientrano anche eventuali prove 
intermedie, lo stage/project work e al superamento della prova finale. Gli 
studenti lavoratori impegnati nel settore di pertinenza del Master potranno 
chiedere il riconoscimento dell’attività lavorativa come sostitutiva del 
tirocinio. 
 

SEDE DEL CORSO 
 

Ca’ Foscari Challenge School, via della Libertà 12, 30175 Venezia (Parco 
Vega) – Online 
 

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

PRIMO LIVELLO  
/ Laurea/Diploma universitario pre-riforma nelle discipline STEM o titolo 
equivalente estero.  
/ Laurea triennale nelle discipline STEM o titolo equivalente estero.  
/ Titolo universitario straniero equivalente con indirizzo conforme, previa 
approvazione del Collegio dei docenti  
/ A discrezione del Collegio dei docenti del Master, possono essere 
ammessi anche candidati in possesso di lauree in discipline economiche, 
finanziarie e delle altre scienze sociali aventi nel corso di laurea 
un’importante caratterizzazione quantitativa. 
  

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

Per presentare la propria candidatura è necessario compilare la domanda di 
ammissione online i cui dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di 
Ateneo. Verranno considerate esclusivamente le candidature corredate da 
tutta la documentazione richiesta. Il bando ed i relativi allegati sono presenti 
e scaricabili nella scheda web del Master stesso.  
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Per concorrere all’aggiudicazione di eventuali borse di studio previste dal 
master si rimanda alla scheda web del Master. 
 

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

Una commissione appositamente nominata valuterà le candidature attraverso 
l’analisi del CV e dei titoli presentati e della lettera motivazionale. 
Nell’ambito della selezione i criteri valutativi saranno: il titolo di studio, le 
esperienze professionali, le conoscenze inerenti ai temi del master e la 
motivazione 
 

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

Possono essere ammessi al corso anche studenti in procinto di laurearsi 
purché necessariamente conseguano il titolo entro un mese dall’inizio 
dell’attività didattica. In questo caso l’iscrizione al Master potrà essere 
perfezionata solo dopo il conseguimento del titolo valido per l’accesso.  
È prevista l’iscrizione per uditori, non in possesso di titolo di Laurea, che 
conseguiranno un attestato di frequenza. 
 

POSTI DISPONIBILI 
 

Il numero massimo di posti disponibili è: 20* 
* Il Master verrà attivato solo al raggiungimento del numero minimo di iscritti 
previsto dalla struttura organizzativa. 
 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 5.000 
/ 1a rata entro 15/12/2024: € 2.516 (comprensiva di marca da bollo da € 
16)* 
/ 2a rata entro 20/05/2025: € 2.500 
* Il costo della marca da bollo non è rimborsabile. 
 

CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 (comprensivi di marca da bollo da € 16) 
Non rimborsabile, da versare entro il 24 novembre 2024 in sede di 
presentazione della domanda di ammissione, tramite PagoPA. 

Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione del processo 
di selezione e l'eventuale ammissione al Master. 
 

FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO 
 

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del 
contributo d’iscrizione, laddove previste, vengono aggiornate attraverso la 
pagina web dedicata al Master. Sono previsti prestiti da Istituti bancari 
convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 
http://www.unive.it/pag/8560/).   
 

CALENDARIO PRESENTAZIONE DOMANDA DI AMMISSIONE (procedura online art. 3 
bando unico): entro il 24/11/2024 
COMUNICAZIONE ESITO SELEZIONI: entro il 05/12/2024 
PERFEZIONAMENTO ISCRIZIONE (procedura online art. 6 bando unico): 
entro il 15/12/2024 
AVVIO DIDATTICA: 14 febbraio 2025 
 

DIRETTORE Prof. Marco Corazza 
 
INFORMAZIONI  

 

 
Per informazioni generali sul Master, le procedure d’iscrizione, le modalità di 
accesso e gli stage è possibile rivolgersi al Project Manager del Master. Per 
approfondimenti sulla didattica e il programma è possibile fissare un 
appuntamento con il Direttore o in alternativa un membro del collegio 
didattico. 
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Project Manager del Master 
Dott. Gianfilippo Vianello 
Email: gianfilippo.vianello@unive.it  
 
Ca’ Foscari Challenge School - Segreteria Organizzativa 
dalle ore 9 alle ore 13 

tel. 041 234 6853 e-mail master.challengeschool@unive.it 
 



–

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MASTER UNIVERSITARIO 
V EDIZIONE REVISIONATA (EX XVI EDIZIONI STEPS) 

PRESENTAZIONE 
 

dell’ambiente,

dell’ambiente,

dell’ambiente.

 
 
OBIETTIVI 

dell’ambiente.



–

dell’HSE

all’individuazione
all’individuazione

dell’organizzazione
un’analisi

dell’ambiente;

 
 
INSEGNAMENTI 

 

ASPETTI GIURIDICI 
ED AMMINISTRATIVI 
IN MATERIA DI 
SICUREZZA, SALUTE 
E AMBIENTE 
 
ASPETTI 
ORGANIZZATIVI E 
GESTIONALI IN 
MATERIA DI 
SICUREZZA, SALUTE 
E AMBIENTE 
 
INTRODUZIONE ALLA 
PREVENZIONE 
OCCUPAZIONALE 
(RIF. MOD. A ASR 
07/07/2016) 
 

MISURE SPECIFICHE 
DI SICUREZZA E 
SALUTE DEI SETTORI 



–

LAVORATIVI 
(PERCORSO 
COMUNE) (RIF. MOD. 
B GEN ASR 
07/07/2016) 
 
MISURE SPECIFICHE 
DI SICUREZZA E 
SALUTE DI SETTORI 
LAVORATIVI 
SPECIFICI (RIF. MOD. 
B SP-1-2-3-4 ASR 
07/07/2016) 

 
RISCHI 
TRASVERSALI E 
COMUNICAZIONE 
(RIF. MOD. C ASR 
07/07/2016) 
 
TUTELA 
AMBIENTALE 
MODULO BASE 

 
TUTELA 
AMBIENTALE 
MODULO AVANZATO 

FORMATORI IN 
MATERIA DI 
SICUREZZA SALUTE 
E AMBIENTE (RIF. 
DIM 06/03/2013) 
 
SISTEMI DI 
GESTIONE E 
CONDUZIONE AUDIT 
IN MATERIA HSE 
 

Manager HSE
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione

Docente qualificato
 

nell’ambito



–

DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

 420 ore di didattica (online)
 250 ore di stage 

d’interesse) 
 1600 ore totali di impegno didattico 

 64 CFU  
 

TITOLO RILASCIATO 
 

titolo di Master universitario di I livello in Scienza e Tecniche della 
Prevenzione e della Sicurezza – HSE. 
 

 Manager HSE operativo formato

Qualifica di RSPP

dell’ASR
 Qualifica di formatore

Addetto alla lotta antincendio in attività a rischio elevato

PLUS DEL MASTER 

dell’emergenza

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 
 

–

PLANNING 
DIDATTICO   
 all’avvio

CALENDARIO 
ATTIVITÀ  
 

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 



–

LINGUA 
 

dell’italiano.

FREQUENZA 
 

10%

25%

dell’attività

SEDE DEL CORSO 
 

Ca’

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

all’art.

all’aggiudicazione

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

l’analisi un’intervista

Nell’ambito

l’assegnazione

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’accesso.

POSTI DISPONIBILI 
 

35*

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 5.000 
15/11/2024 € €



–

31/03/2025 €

CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 €
entro il 29 ottobre 2024

l’esclusione

ISCRIZIONE 
 entro il 29/10/2024

entro il 06/11/2024

entro il 15/11/2024 
Nota 1:

l’iscrizione
Nota 2:

FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO 
 

borse di studio
d’iscrizione,

l’Ateneo

DIRETTORE 
 
COORDINATORE 
DIDATTICO E 
OPERATIVO 
 
COORDINATORE 
STRATEGICO 

 
INFORMAZIONI  

 
d’iscrizione,

Coordinatore Didattico e operativo  

 

 
Project Manager del Master 

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:gfinotto@unive.it


–

Ca’

mailto:andrea.cadamuro@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it


–

–



–

nell’ambit

•
all’i
•

•

•

•
l’intervento dell’esperta/o

L’esperto nell’ambito

L’attività

•
nell’organizzazione

•

nell’ambito

L’esperta/o
•
•

• l’implicito
dell’utenza;
•

•



–

•
dell’utente;
•

• dell’utente;
• dell’intervento

• l’integrazione

–

l’altro: dell’antropologia
dell’altro

dell’altro



–

–

l’introduzione
all’interno

l’esperienza

–



–

‘standard’

L’approccio
l’ascolto nell’approccio

dell’elaborato

•
•

d’interesse)
•

•

–

“Sportello Filosofica” (quest’ultima

l’avvio



–

dell’att

Ca’

D’AMMISSIONE

D’AMMISSIONE all’art.

all’aggiudicazione

l’analisi un’intervista

Nell’ambito

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’accesso.



–

€
€ €
€

€ €

l’esclusione

d’iscrizione,

l’Ateneo

’

d’iscrizione,

Ca’

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:master.challengeschool@unive.it


–

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MASTER UNIVERSITARIO 
XVII EDIZIONE A.A. 2024 – 2025  
 

PRESENTAZIONE 
 

 

OBIETTIVI 



–

INSEGNAMENTI 
 
MANAGEMENT 
DELLE AZIENDE 
SANITARIE 

ANALISI ECONOMICA 
DEI SISTEMI 
SANITARI 
 

HEALTHCARE 
MANAGEMENT LABS 

 

DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

 496 ore di didattica
 375 ore di stage

d’interesse)
 1254 ore totali di impegno didattico

 70 CFU

TITOLO RILASCIATO 
 

titolo di Master universitario di II livello Economia e 
management della sanità

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 

–

PLANNING 
DIDATTICO   
 

l’avvio

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 
LINGUA 
 
FREQUENZA 
 



–

dell’attività

SEDE DEL CORSO 
 

Ca’

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

all’art.

all’aggiudicazione

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

l’analisi un’eventuale

ell’ambito

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

dall’inizio
dell’attività l’iscrizione

l’accesso.

POSTI DISPONIBILI 
 

30*

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 7.500 
/ 1a rata 02/02/2025: € €
/ 2a rata 30/05/2025: €

 
CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 €
entro il 20 gennaio 2025

l’esclusione



–

FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO 
 

d’iscrizione,

l’Ateneo

CALENDARIO 
entro il 20/01/2025

entro il 29/01/2025

entro il 02/02/2025
 MARZO 2025

DIRETTORE 
 
INFORMAZIONI  

 

d’iscrizione,

Project Manager del Master 

Ca’

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:gianfilippo.vianello@unive.it
mailto:master.challengeschool@unive.it


–

–

pratica applicazione per formare specialisti capaci di operare nelle diverse “business units” delle 

fine di incoraggiare la cooperazione e l’interazione fra 

bancarie, finanziarie e assicurative, come pure per essere operativi all’interno delle diverse business 
ata l’istituzione finanziaria o l’area finanza delle imprese, sia 



–

Fornisce agli studenti gli elementi matematici propedeutici all’analisi economica e finanziaria.

Fornisce un’introduzione ai principali modelli per l’analisi

Fornisce un’



–

che rappresenta un’ottima opportunità d



–

–

–

Il calendario didattico verrà definito in dettaglio con congruo anticipo rispetto all’avvio delle attività 



–

Requisiti d’ammissione 

•
•
•

• Certificazione per la lingua inglese livello B2. Al momento dell’iscrizione, se non in possesso 
del documento, è sufficiente l’autocertificazione che dovrà essere sostituita entro l’inizio dei 

Domanda d’ammissione 

laurea autunnale dell’a.a. 20 . In questo caso l’iscrizione al 
titolo valido per l’accesso.

L’attivazione del Master è subordinata

Quota di partecipazione: € 7.000 
: € 4.016
: € 3.000



–

Ai fini dell’iscrizione al Master gli studenti possono inoltre avvalersi di prestiti da Istituti bancari 
convenzionati con l’Ateneo. Si invitano quindi gli studenti a visitare la pagina web dedicata, 

http://www.unive.it/pag/8560/
mailto:imef@unive.it


–

–

–

nell’ambito

–
–

l’analisi

all’internal

all’analisi
all’implementazione

all’amministratore all’organo all’impresa



–

nell’ambito

all’utilizzo

(“Risk
” “Advanced Management”)

l’interazione
(“

fundamentals” e“Advanced Auditing”)

(“Cybersecurity prevention”)

l’insegnamento “Risk M&A”

l’attività
nell’ambito all’operazione

•
•

•

•
dell’Organismo

•
•
•
•
•
•



–

•
•

•
•
•

• all’interno
•
•
•
•
•

•
•

•
•

•
•
•
•

•
•
•
•
•
•

•

• dell’Internal



–

•

•

•

•
•
•
•

•
•

d’interesse)
•

•

–

all’avvio
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➢ 1st installment by 09/08/2024: € 3.016 (including € 16 stamp duty, not refundable, to be paid 
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➢
➢
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MASTER UNIVERSITARIO 
III EDIZIONE A.A. 2024 – 2025  
 
 
 
 
 
PRESENTAZIONE 
 

Il Master in Direzione, Management e Coordinamento delle Politiche Sociali: 
Servizi Sociali, Socio-Assistenziali e Socio-sanitari ha l’obiettivo di formare 
gli Assistenti Sociali, i professionisti e gli operatori del sociale a dirigere e a 
coordinare: servizi sociali, socio-sanitari e socio-assistenziali nelle 
organizzazioni pubbliche, private e del privato sociale. Le precedenti 
edizioni confermano che per dirigere i servizi sociali siano necessarie, da un 
lato, profonde conoscenze del settore e, dall'altro, elevate competenze di 
gestione, organizzazione manageriale per facilitare relazioni produttive ed 
una piena legittimazione del settore rispetto ad altri ambiti del sistema di 
welfare (in particolare le politiche sanitarie e previdenziali). In sintesi si 
richiede che i responsabili di funzioni apicali sappiano analizzare, 
comprendere e promuovere servizi generativi, innovativi e di sistema; 
sappiano costruire reti tra i soggetti coinvolti nella programmazione, 
progettazione, realizzazione degli interventi. Inoltre, richiede che siano in 
grado di agire promuovendo efficienza, efficacia, sicurezza e prevenzione 
sociale, sapendo individuare e valorizzare risorse umane e materiali. 
Ulteriori elementi strategici per i profili professionali dirigenziali è anche la 
capacità di lavorare con i networks nell’attivazione degli stessi e 
nell’implementazione del loro funzionamento, ovvero la capacità di parlare 
differenti linguaggi ed utilizzare codici comunicativi adeguati ai contesti. 
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OBIETTIVI Il Master Direzione, Management e Coordinamento delle Politiche Sociali: 
Servizi Sociali, Socio-Assistenziali e Socio-sanitari fornisce competenze 
sulle strategie di programmazione delle politiche pubbliche sociali, delle 
politiche istituzionali, territoriali e familiari sulle funzioni di programmazione, 
organizzazione e gestione dei servizi e delle prestazioni erogate e del 
personale impiegato;  sulla capacità di governance e di sperimentazione di 
metodologie avanzate e innovative nel territorio; sulla competenza 
valutativa; sulla competenza digitale, sui linguaggi di rete e della 
progettazione europea e internazionale;  sulla capacità di counseling psico-
socio-organizzativo. 

 
INSEGNAMENTI 
 
ANALISI DELLA 
SOCIETÀ 
COMPLESSA E 
FORMAZIONE ALLE 
POLITICHE SOCIALI 

L’insegnamento ha l’obiettivo di comprendere l’organizzazione di sistemi 
complessi e le loro caratteristiche, capacità di autoorganizzazione, di 
adattamento, di interazione e di interconnessione.  
Ulteriore obiettivo è quello di decifrare la complessità delle connessioni tra 
culture, organizzazioni, politiche e performance sociale. 
 
Ore lezione: 90  
 

PROFESSIONE 
DIRIGENTE, 
COORDINATORE E 
MANAGER DELLE 
POLITICHE SOCIALI, 
SERVIZI SOCIALI, 
SOCIOSANITARI E 
SOCIO-
ASSISTENZIALI 

Scopo dell’insegnamento è quello di promuovere competenze di 
governance di sistemi integrati; promozione di strutture, funzioni, 
organizzazioni di qualità della governance; bilancio e controllo di budgeting, 
risultati e impatto sociale e sociosanitario; promozione di servizi generativi, 
innovativi e di sistema; costruzione di reti di relazioni tra stakeholder e 
agency di management amministrativo, gestionale e dell’emergenza-
urgenza. 

 
Ore lezione: 120 
 

PLURALITÀ DI 
PROFILI 
MANAGERIALI E 
COMPETENZE 
COMUNICATIVE E 
DIGITALI. ANALISI E 
VALUTAZIONE 
DELLE 
PERFORMANCE 

Obiettivo dell’insegnamento è costruire strumenti per l'analisi di 
performance, monitoraggio, valutazione e impatto sociale, di valutazione 
delle prestazioni e del potenziale, di promozione di bandi specifici, norme, 
metodologia e strumenti, crowdfunding, di misura e approfondimento di 
profili di managerialità in situazione complesse: Area ULSS, Area Comuni, 
Area Terzo settore, Area ATS. Inoltre, l’apprendimento della comunicazione, 
dei linguaggi verbali e non verbali, del lavoro di gruppo, delle posture di 
ruolo, della costruzione di equipe interne ed esterne. Significativo per il 
manager sarà l’apprendimento di pratiche di ricerca sociale e socio-
professionale. 
 
Ore lezione: 140 

  
DURATA E CREDITI 
FORMATIVI (CFU)  

 

Il Master ha durata annuale e prevede:  

 350 ore di didattica in presenza e online 

 375 ore di stage  
 1500 ore totali di impegno didattico comprensive di studio 

individuale ed elaborazione della tesi finale 

 60 CFU riconosciuti 
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TITOLO RILASCIATO 
 

All* student* che abbia frequentato le attività didattiche, svolto le attività 
di tirocinio/stage e superato le verifiche intermedie e la prova finale, sarà 
conferito il titolo di Master universitario di II livello in Direzione, 
Management e Coordinamento delle Politiche Sociali, Servizi 
Sociali, Socio-Assistenziali e Socio-sanitari. 
 

PERIODO DI 
SVOLGIMENTO 
 

OTTOBRE 2024 – GENNAIO 2026 

PLANNING 
DIDATTICO   
 

Due appuntamenti mensili di cui uno in presenza e/o online il venerdì e il 
sabato e uno on line il lunedì pomeriggio della seconda settimana dopo le 
lezioni. Sono previsti visiting professionali in contesti di management: ULSS, 
Comuni, Terzo Settore e ATS.  
* Il calendario sarà disponibile prima del termine previsto per l’avvio della 
didattica 
 

MODALITÀ 
DIDATTICA 
 

Blended 

 
LINGUA 
 

Italiano 

FREQUENZA 
 

La frequenza è obbligatoria per il 70% del monte ore e verrà monitorata 
dallo staff del master. Il conseguimento del titolo è subordinato al 
completamento delle attività, tra le quali rientrano anche eventuali prove 
intermedie, lo stage e il superamento della prova finale. 
 

SEDE DEL CORSO 
 

Ca’ Foscari Challenge School  
via della Libertà 12, 30175 Venezia (Parco Vega).  
Possibili incontri nelle sedi dell’Ordine degli Assistenti Sociali del Veneto, 
nelle Università di Padova e di Verona e nelle Istituzioni Sociali, socio-
sanitarie e del Terzo Settore. 
 

REQUISITI 
D’AMMISSIONE 
 

SECONDO LIVELLO  
/Laurea magistrale in Politiche e servizi sociali (Classe LM-87)  
/Laurea magistrale in Servizio Sociale (ex Classe 57/S)  
/Altre tipologie di Laurea Magistrale o Specialistica previa approvazione del 
Collegio dei docenti, se in possesso di significative esperienze in ambito 
sociale e socio-sanitario.  
/Titolo universitario straniero equivalente con indirizzo conforme, previa 
approvazione del Collegio dei docenti 
  

DOMANDA 
D’AMMISSIONE  
 

Per presentare la propria candidatura è necessario compilare la domanda di 
ammissione online i cui dettagli sono definiti all’art. 3 del bando unico di 
Ateneo. Verranno considerate esclusivamente le candidature corredate da 
tutta la documentazione richiesta. Il bando ed i relativi allegati sono presenti 
e scaricabili nella scheda web del Master stesso.  
Per concorrere all’aggiudicazione di eventuali borse di studio previste dal 
master si rimanda alla scheda web del Master. 
 

MODALITÀ DI 
SELEZIONE 
 

Una commissione appositamente nominata valuterà le candidature 
attraverso l’analisi del CV e dei titoli presentati e un’eventuale intervista in 
presenza o in videoconferenza (data, ora e sede verranno 
opportunamente comunicati via mail con congruo anticipo).  
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Nell’ambito della selezione i criteri valutativi saranno: il titolo di studio, le 
esperienze professionali, le conoscenze inerenti ai temi del master e la 
motivazione. Sarà data priorità ai candidati iscritti all’Albo degli 
Assistenti Sociali. 
  

AMMISSIBILITÀ 
LAUREANDI 
 

Possono essere ammessi al corso anche studenti in procinto di laurearsi in 
Laurea Magistrale (Classe LM-87), purché necessariamente conseguano il 
titolo entro un mese dall’inizio dell’attività didattica. In questo caso 
l’iscrizione al Master potrà essere perfezionata solo dopo il conseguimento 
del titolo valido per l’accesso. 
 

POSTI DISPONIBILI 
 

Il numero massimo di posti disponibili è: 30*  
*Il Master verrà attivato solo al raggiungimento del numero minimo di iscritti 
previsto dalla struttura organizzativa 
 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE: 

€ 4.000 
/ 1a rata entro 10/09/2024: € 2.516 (comprensiva di marca da bollo da € 
16)*  
/ 2a rata entro 10/12/2024: € 1.500 
* Il costo della marca da bollo non è rimborsabile. 
 

CONTRIBUTO DI 
SELEZIONE: 

€ 36 (comprensivi di marca da bollo da € 16) 
Non rimborsabile, da versare entro il 26 agosto 2024 in sede di 
presentazione della domanda di ammissione, tramite PagoPA. 
 
Il mancato versamento del contributo comporta l’esclusione del processo di 
selezione e l'eventuale ammissione al Master. 
 

FACILITAZIONI 
ALLO STUDIO 
 

Le informazioni relative alle borse di studio a copertura totale o parziale del 
contributo d’iscrizione, laddove previste, vengono aggiornate attraverso la 
pagina web dedicata al Master. Sono previsti prestiti da Istituti bancari 
convenzionati con l’Ateneo (per informazioni: 
http://www.unive.it/pag/8560/). 
 

CALENDARIO PRESENTAZIONE DOMANDA DI AMMISSIONE (procedura online art. 3 
bando unico): entro il 26/08/2024 
COMUNICAZIONE ESITO SELEZIONI: entro il 06/09/2024 
PERFEZIONAMENTO ISCRIZIONE (procedura online art. 6 bando unico): 
entro il 10/09/2024 
AVVIO DIDATTICA: ottobre 2024 
 
E’ previsto un open day di presentazione del master l’08/07/2024 
 

DIRETTRICE 
 

Dott.ssa Mirella Zambello 

COORDINATORI 
DIDATTICI  
 
 
 
INFORMAZIONI  

 

Prof.ssa Ivana Maria Padoan (Università Ca’ Foscari Venezia), Prof. 
Salvatore Russo, (Università Ca’ Foscari Venezia), Prof. Andrea Maccarini 
(Università degli Studi di Padova), Prof. Sandro Stanzani (Università degli 
Studi di Verona) 
 
Per informazioni generali sul master, le procedure d’iscrizione, le modalità di 
accesso e gli stage è possibile rivolgersi al Project Manager del master. Per 
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approfondimenti sulla didattica e il programma è possibile fissare un 
appuntamento con la Direttrice del Master.  
 
Project Manager del Master  
Dott.ssa Rita Tamiello  
Email: rita.tamiello@unive.it 
 
Ca’ Foscari Challenge School - Segreteria Organizzativa 
dalle ore 9 alle ore 13 

tel. 041 234 6853 e-mail master.challengeschool@unive.it 
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