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VII - Partecipazioni

3. Aggiornamento del Piano annuale sulla razionalizzazione delle Società partecipate

Rep. n. 194/2020
UOR: Uff. Affari Generali

RPA: dott.ssa Massimiliana Equizi

Delibera n. 194 – 2020 

La Rettrice ricorda che il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 176, 

assunta nella seduta del 31 dicembre 2019, ha approvato il Piano di aggiornamento della 

razionalizzazione delle Società partecipate, così come previsto dal D. Lgs. 19 agosto 

2016, n. 175 (cd. Testo Unico delle Società Partecipate, seguito T.U.S.P. o Testo Unico). 

La Rettrice ricorda inoltre come tale piano sia soggetto, ai sensi dell’art. 20 c. 4 T.U.S.P, 

ad aggiornamento, da attuarsi entro il 31 dicembre dell’anno successivo a quello di 

approvazione. Sottopone pertanto tale relazione tecnica sull’andamento della 

razionalizzazione (all. 1), evidenziando che, alla data di approvazione del piano di 

ricognizione, l’Ateneo risultava avere quote in sei Società (tre dirette e tre indirettamente 

partecipate). 
PARTECIPAZIONI DIRETTE

NOME PARTECIPATA QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE IN %

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE al 31/12/19

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE al 31/12/19

Edizioni Ca’ Foscari srl 100 Razionalizzazione In liquidazione

SMACT scpa .400 euro 
(quota indivisa)

Mantenimento della società 
senza azioni di 

razionalizzazione della 
stessa

Mantenimento della società 
senza azioni di 

razionalizzazione della 
stessa

Veneto Nanotech 
SCaRL

0,01 Razionalizzazione In liquidazione

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

NOME PARTECIPATA QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA DALLA TRAMITE 
IN % (FONDAZIONE 

UNIVERSITA’ CA’ FOSCARI 
VENEZIA)

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE

Green Decision srl 5 Razionalizzazione Avvio procedure cessione 
quote

Head Up srl 10,81 Razionalizzazione Avvio procedure cessione 
quote

Strategy Innovation srl 11 Razionalizzazione Avvio procedure cessione 
quote

La Rettrice evidenzia come, durante il 2020, tutte le azioni di razionalizzazione 

previste abbiano avuto corso. 

Per Edizioni Ca’ Foscari S.r.l. in liquidazione è stato infatti depositato il bilancio di 

liquidazione in data 1 ottobre 2020, dopo avere ceduto l’azienda alla Fondazione 
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Università Ca’ Foscari Venezia. Dall’avvenuta liquidazione, l’Ateneo ha ricevuto 

trasferimenti per Euro 33.280 (di cui 20.000 per restituzione capitale sociale). Risultano 

inoltre pendenti crediti di natura tributaria per 6.299 Euro ed Euro 1.519 da Fondazione 

per acquisto dell’Azienda  

 Prosegue la liquidazione per la Società Veneto Nanotech S.c.a.r.l.: considerata, 

tuttavia, la dipendenza dell’evoluzione della liquidazione dagli esiti del contenzioso al 

momento non risulta possibile individuare una data di possibile chiusura della procedura, 

secondo quanto già comunicato al Consiglio di Amministrazione nella seduta del 31 luglio 

2020. 

 La Rettrice ricorda che, a dicembre 2018, è stata infine costituita la Società 

consortile per azioni SMACT S.C.p.A. per cui non si prevede alcuna azione di 

razionalizzazione. 

 Come già anticipato nella seduta del 29 maggio 2020, per effetto della ricognizione 

degli Enti partecipati mediante l’apposita procedura del M.E.F., l’Ateneo è venuta a 

conoscenza del possesso di quote in due Enti in stato di fallimento, Confiditalia Consorzio 

Nazionale Fidi e Garanzie S.C.p.A. e SV.IM Consortium Consorzio per lo sviluppo delle 

imprese S.C.p.A. in liquidazione, entrambe iscritte al Registro delle Imprese di Bari. 

 La Rettrice ricorda che, secondo quanto appreso dai curatori fallimentari dei due 

Enti, tale situazione deriverebbe dall’avere ottenuto, nell’ambito di gare di appalto 

dell’Ateneo, polizze fideiussorie emesse per il tramite di questi due Enti (nel caso di 

specie, nell’ambito della gara per la costruzione della residenza di via Torino). Entrambe le 

quote sarebbero pari a 250 Euro, pari al 0,5% del patrimonio delle due Società. Secondo 

quanto comunicato dai curatori, questi consigliano di non effettuare istanze di 

cancellazione presso il Tribunale di Bari, in considerazione del fatto che comunque non vi 

sarebbe alcuna possibilità di responsabilità patrimoniale dell’Ateneo. L’Università ha 

comunque segnalato al M.E.F. di non detenere volontariamente le quote. 

 In ultimo, quanto alle tre Società indirettamente partecipate dall’Ateneo (Green Decision 

S.r.l., Head Up S.r.l. e Strategy Innovation S.r.l.) la Rettrice ricorda che nella sopracitata 

delibera l’Ateneo approvava la dismissione delle tre Società, mediante cessione della 

quota a titolo oneroso, nel rispetto di quanto stabilito nei patti parasociali stipulati 

dall’Ateneo con le tre compagini. 

 La Rettrice invita quindi il Consiglio di Amministrazione a pronunciarsi al riguardo, 

dopo avere comunicato che il Collegio dei Revisori dei conti ha espresso parere sul Piano. 

 Il Consiglio di Amministrazione, 
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- sentita la relazione sull’argomento

- visto lo Statuto di Ateneo 

- richiamata la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 176 del 13 dicembre 2019 

relativa alla ricognizione delle Società partecipate e la relativa relazione tecnica allegata 

- visto il Piano di aggiornamento della razionalizzazione delle Società partecipate (all. 1)

all’unanimità

delibera 

1) di approvare il Piano di aggiornamento della razionalizzazione delle Società partecipate

(all. 1);

2) di conferire mandato al Direttore Generale di trasmettere la presente deliberazione alla

sezione Controllo della Corte dei conti del Veneto e al Ministero dell’Economia e delle 

Finanze. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

Patrimonio della PA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

da approvarsi entro il 31/12/2020 

(Art. 20, c. 1, TUSP) 

SCHEDA DI RILEVAZIONE  

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 

31/12/2019 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

Il documento riporta le schede di rilevazione delle informazioni sulle partecipazioni detenute dall’ 

Università Ca’ Foscari Venezia alla data del 18/12/2020, data della deliberazione da parte del CdA dell’Ente. 

In particolare, le schede si riferiscono alle partecipazioni dirette e indirette detenute alla data del 

31/12/2019 e successivamente non alienate.  

Alla data di approvazione del piano di ricognizione, effettuata con delibera n. 176 del 13.12.2019, l’Ateneo 

risultava detenere quote di partecipazione in n. 6 società (3 direttamente e 3 indirettamente):  

 

 

Ad oggi, la situazione risulta parzialmente modificata, essendosi chiusa la procedura di liquidazione della società 

Edizioni Ca’ Foscari srl in liquidazione. La situazione è pertanto quella sotto rappresentata: 

 

 

Università Ca' Foscari Venezia 

Fondazione Università 
Ca' Foscari Venezia 

(100%) 

Green Decision srl (5%) 

Head Up srl (10%) 

Strategy Innovation srl 
(11%) 

Veneto Nanotech SCaRL 
(0,01%) 

SMACT scPA (6.400 
euro) 

Università Ca' Foscari Venezia 

Fondazione Università 
Ca' Foscari Venezia 

(100%) 

Green Decision srl (5%) 

Head Up srl (10%) 

Strategy Innovation srl 
(11%) 

Edizioni Ca' Foscari srl 
(100%) 

Veneto Nanotech SCaRL 
(0,01%) 

SMACT scPA (6.400 
euro) 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

La situazione ad oggi - riportando gli aggiornamenti dello schema del 2019 - è pertanto oggi la seguente: 

 

Partecipazioni dirette 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE IN 

% 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

SMACT ScPA 04516580273 0 (Il conferimento 

non può essere 

identificato in 

percentuale. E’ 

tuttavia pari a 6.400 

euro su un capitale 

sociale di 100.000 

euro, interamente 

versati). 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 

 

Veneto Nanotech 

SCaRL 

03845260284 0,01 RAZIONALIZZAZIONE 

IN CORSO 

Concordato 

preventivo con 

riserva depositato in 

data 30 giugno 2015 

presso il Tribunale 

di Padova, 

omologato in data 

11 novembre 2016 

 

Partecipazioni indirette 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE IN % 
(FONDAZIONE 

UNIVERSITA’ CA’ 

FOSCARI VENEZIA) 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

Green Decision srl 04315460271 5 RAZIONALIZZAZIONE  

Head Up srl 04349170276 10,81 RAZIONALIZZAZIONE  

Strategy Innovation 

srl 

04323680274 11 RAZIONALIZZAZIONE  

 

Si segnala, a titolo informativo che, per effetto della ricognizione degli Enti Partecipati mediante l’apposita 

procedura del MEF, l’Ateneo è venuta a conoscenza del possesso di quote in due enti in stato di fallimento, 

Confiditalia Consorzio Nazionale Fidi e Garanzie ScPA e SV.IM Consortium Consorzio per lo sviluppo delle 

imprese SCpA in liquidazione, entrambe iscritte al Registro delle Imprese di Bari. Di tale nuovo inserimento 

il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo ha ricevuto notizia nella seduta del 29 maggio 2020.  

Si precisa che la circostanza sarebbe comune a un numeroso gruppo di altri enti pubblici italiani. 

Secondo quanto appreso dai curatori fallimentari dei due Enti, tale situazione deriverebbe dall’avere 

ottenuto, nell’ambito di gare di appalto dell’Ateneo, polizze fideiussorie emesse per il tramite di due questi 

Enti (nel caso di specie, nell’ambito della gara per la costruzione della sede di Mestre, Via Torino).  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

Entrambe le quote sarebbero pari a 250 euro, pari al 0,5% del patrimonio delle due società (che risultano 

connesse, consistendo SV.IM la nuova denominazione dell’altra di Confiditalia). 

Secondo quanto comunicato dai curatori, questi consigliano di non effettuare istanze di cancellazione 

presso il Tribunale di Bari, in considerazione del fatto che comunque non vi sarebbe alcuna possibilità di 

responsabilità patrimoniale dell’Ateneo. 

L’Università ha comunque segnalato al MEF di non detenere volontariamente le quote. 

Di seguito, si allegano le singole schede (per ogni società, si indica, in unico corpo, scheda della partecipata, 

scheda di revisione periodica, scheda sui partecipanti e relazione sull’attuazione). 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  04375110279 

Denominazione  Edizioni Ca’ Foscari srl in liquidazione 

Data di costituzione della partecipata 2016 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata chiusa 

Data di inizio della procedura
(1)

 2019 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

No 

La società è un GAL
(2)

 No 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Venezia 

Comune Venezia 

CAP * 30123 

Indirizzo * Dorsoduro 3246 

Telefono * 0412348080 

FAX *  

Email * ecf@unive.it  

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 58.19 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 3 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio 
(3)

 Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

B) I-Immobilizzazioni immateriali 
(X) 

5.041 

B) II-Immobilizzazioni materiali 
(X)

 0 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie 
(X)

 0 

Totale Immobilizzazioni (B)
 (X)

 5.041 

C) II–Crediti (valore totale)
 (X)

 68.443 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Totale Attivo 107.456 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 20.000 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve 25.506 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0 

A) IX Utili (perdite) esercizio 320 

Perdita ripianata nell’esercizio 0 

Patrimonio Netto  45.826 

D) – Debiti (valore totale)
 (X)

 39.547 

Totale passivo 107.456 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 186.167 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 185.784 

A5) Altri Ricavi e Proventi 383 

di cui "Contributi in conto esercizio"
(X)

 0 

B. Costi della produzione /Totale costi 185.747 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del lavoro 117.326 

C.15) Proventi da partecipazioni 0 

C.16) Altri proventi finanziari 3 

C.17bis) Utili e perdite su cambi 98 

D18a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – Rivalutazioni 

di partecipazioni 

0 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 
(4)

 100 

Codice Fiscale Tramite 
(5)

  

Denominazione Tramite 
(5)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 
(6)

  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo 

Tipo di controllo (organismo) controllo solitario 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? Sì 

 

Settore   

Ente Affidante Amministrazione dichiarante 

Modalità affidamento Diretto 

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione (importo 

annuale di competenza) 
 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
si 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio 
(7)

  114.742  

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) nei 

confronti della partecipata? 

no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale 
(7)

    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio
(7)

    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite
(7)

    

Oneri per acquisizione di quote societarie
(7)

    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite)
 (7)

 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione
(7)

 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme 
(7)

 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse 
(7)

 

   

Altre spese verso organismi partecipati 
(7)

    

Totale oneri 
(7)

    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

no 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione 
(7)

 

   

Entrate per cessione quote 
(7)

    

Altre entrate da organismi partecipati 
(7)

    

Totale entrate 
(7)

    

Crediti nei confronti della partecipata 
(8)

  

Debiti nei confronti della partecipata 
(8)

  

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12
(9)

 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 

Si rimanda alla scheda “Relazione sull’Attuazione” 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A)
 #

 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato 
##

 

no 

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con 
cui si concedono diritti speciali o esclusivi 

(3)
 

 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  3 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì 
Scegliere un 

elemento. 

Risultato d'esercizio 320 3.315,85 16.850,74 5.339,37 - 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 185.784 196.864,89 201.668,73 

A5) Altri Ricavi e Proventi  383 1.969,75 12,17 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 

4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Attività editoriale in ambito scientifico  a prevalente favore 

dell’Ateneo 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

  0 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
 

no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

 liquidazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

 Chiusura liquidazione in data 01.10.2020 

Note*  

 
 

Liquidazione /Scioglimento della società 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Data di conclusione della procedura 01.10.2020 

Società cessata a chiusura della seguente procedura Liquidazione volontaria o giudiziale 

Dettagli causa di cessazione della società Chiusura procedura di liquidazione 

Data di cancellazione della società dal Registro delle Imprese 30.09.2020 

Ottenimento di un introito finanziario sì 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€) 41.098 euro 

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€) 33.280 euro 

Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 28.10.2020 

Data prevista per l’incasso del saldo Non data non preventivabile, trattandosi di crediti tributari 

e, in particolare: 

- € 1.519: conguaglio dovuto dalla Fondazione Università Ca’ 

Foscari Venezia per l’acquisto dell’azienda; 

- € 2.673: credito verso Erario per Iva: sarà chiesto a 

rimborso con la Dichiarazione Iva annuale riferita all’anno 

2020 (invio previsto entro il 31.03.2021); 

- € 1.984: crediti verso Erario per Ires: sarà richiesto a 

rimborso con la Dichiarazione modello Redditi 2021 (riferita 

all’anno di imposta 2020) che sarà inviata a settembre 2021; 

- € 204: crediti verso erario per eccedenti ritenute versate 

su redditi di lavoro autonomo 

Ulteriori informazioni*  

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  04516580273 

Denominazione  SMACT SOCIETA’ CONSORTILE PER AZIONI 

Data di costituzione della partecipata 2018 

Forma giuridica Società consortile per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

no 

La società è un GAL
(2)

 no 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Venezia 

Comune Venezia 

CAP * 30121 

Indirizzo * Fondamenta San Giobbe Cannaregio 873 

Telefono *  

FAX *  

Email * INFO@SMACT.CC 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 62.02.00 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 0,22 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio 
(3)

 Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

B) I-Immobilizzazioni immateriali 
(X) 

0 

B) II-Immobilizzazioni materiali 
(X)

 0 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie 
(X)

 1.289.998 

Totale Immobilizzazioni (B)
 (X)

 1.289.998 

C) II–Crediti (valore totale)
 (X)

 62.007 

Totale Attivo 1.557.694 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 100.000 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve 225.064 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0 

A) IX Utili (perdite) esercizio -196.971 

Perdita ripianata nell’esercizio 0 

Patrimonio Netto  128.093 

D) – Debiti (valore totale)
 (X)

 1.359.323 

Totale passivo 1.557.694 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 42.303 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi 42.303 

di cui "Contributi in conto esercizio"
(X)

 42.000 

B. Costi della produzione /Totale costi 239.294 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del lavoro 67.919 

C.15) Proventi da partecipazioni 0 

C.16) Altri proventi finanziari 20 

C.17bis) Utili e perdite su cambi 0 

D18a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – Rivalutazioni 

di partecipazioni 

0 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 
(4)

 6.400 euro (azioni prive di valore nominale) 

Codice Fiscale Tramite 
(5)

  

Denominazione Tramite 
(5)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 
(6)

  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) Scegliere un elemento. 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 

 

  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A)
 #

 
no 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato 
##

 

no 

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con 
cui si concedono diritti speciali o esclusivi 

(3)
 

 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0,22 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 7  

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione No (solo rimborso spese) 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 16 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 (solo rimborso spese) 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì 
Scegliere un 

elemento. 

Scegliere un 

elemento. 

Scegliere un 

elemento. 

Scegliere un 

elemento. 

Risultato d'esercizio - 196.971     

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0   

A5) Altri Ricavi e Proventi  42.303   

di cui Contributi in conto esercizio 42.000   

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 
Servizi di orientamento e formazione alle imprese. Attuazione di 

progetti di innovazione. Ricerca industriale e sviluppo 

sperimentale, in ambito Industria 4.0 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
no

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

Note*

RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice fiscale del rappresentante

Nome [del rappresentante] Carlo

Cognome [del rappresentante] Bagnoli

Sesso [del rappresentante]

Data di nascita [del rappresentante]

Nazione di nascita [del rappresentante]

Provincia di nascita del rappresentante

Comune di nascita [del rappresentante]

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione si

Incarico
Membro dell’organo amministrativo (Consiglio di 

Amministrazione, Consiglio Direttivo, ecc)

Data di inizio dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è iniziato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)

Data di fine dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è terminato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)

Incarico gratuito/con compenso Incarico gratuito

Compenso complessivo spettante nell’anno 
(3)

Compenso girato all’Amministrazione
(4) Scegliere un elemento.

Sono previsti gettoni di presenza? Si

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno 
(3)

RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice fiscale del rappresentante



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Nome [del rappresentante] Michele

Cognome [del rappresentante] Bugliesi

Sesso [del rappresentante]

Data di nascita [del rappresentante]

Nazione di nascita [del rappresentante]

Provincia di nascita del rappresentante

Comune di nascita [del rappresentante]

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione si

Incarico
Membro dell’organo di controllo (Collegio sindacale, Consiglio di 

sorveglianza, ecc)

Data di inizio dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è iniziato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)

Data di fine dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è terminato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)

Incarico gratuito/con compenso Incarico gratuito

Compenso complessivo spettante nell’anno 
(3)

Compenso girato all’Amministrazione
(4) Scegliere un elemento.

Sono previsti gettoni di presenza? Si

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno 
(3)



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03845260284 

Denominazione  Veneto Nanotech SCaRL 

Data di costituzione della partecipata 2003 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura
(1)

 2016 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

No 

La società è un GAL
(2)

 No 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Padova 

Comune Padova 

CAP * 35129 

Indirizzo * Via S. Marco 11/c 

Telefono *  

FAX *  

Email * cp41.2015padova@pecconcordati.it 

*campo con compilazione facoltativa  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 M.72.19.09 

Attività 2  50% 

Attività 3   

Attività 4   

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 0 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio 
(3)

 Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

B) I-Immobilizzazioni immateriali 
(X) 

1.490 

B) II-Immobilizzazioni materiali 
(X)

 0 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie 
(X)

 51.545 

Totale Immobilizzazioni (B)
 (X)

 53.035 

C) II–Crediti (valore totale)
 (X)

 390.120 

Totale Attivo 4.375.801 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 50.000 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve -623.008 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo -601.976 

A) IX Utili (perdite) esercizio -663.499 

Perdita ripianata nell’esercizio  

Patrimonio Netto  -1.838.483 

D) – Debiti (valore totale)
 (X)

 4.616.482 

Totale passivo 4.375.801 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 174.156 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi  

A5) Altri Ricavi e Proventi 174.156 

di cui "Contributi in conto esercizio"
(X)

  

B. Costi della produzione /Totale costi 837.627 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del lavoro 0 

C.15) Proventi da partecipazioni 0 

C.16) Altri proventi finanziari 46 

C.17bis) Utili e perdite su cambi 0 

D18a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – Rivalutazioni 

di partecipazioni 

0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 
(4)

 0,01 

Codice Fiscale Tramite 
(5)

  

Denominazione Tramite 
(5)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 
(6)

  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A)
 #

 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato 
##

 

no 

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con 
cui si concedono diritti speciali o esclusivi 

(3)
 

 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta 
Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati 

(Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 15.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 15.000 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -663.499 -31.873 -101.136 5.918.085 -1.650.782  

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni   50.313 

A5) Altri Ricavi e Proventi  174.156 80.179 2.355 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata Scegliere un elemento. 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 

La società ha per oggetto sociale l’istituzione di una 

organizzazione comune tra i partecipanti, finalizzata al 

coordinamento, alla promozione e allo svolgimento delle 

attività di ricerca e sviluppo nel settore delle nanotecnologie e 

delle nano-biotecnologie e delle attività connesse e funzionali 

alle applicazioni industriali di tali tecnologie. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

  13,63% 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
 

no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

 liquidazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

 

Alla data della chiusura della rilevazione, il liquidatore non ha 
potuto fornire alcuna indicazione in merito alla presunta data 
di chiusura della procedura, avendo trasmesso nota ai 
creditori con cui veniva dato atto “che il termine di “circa 3 

anni” dalla definitività del decreto di omologa, non è stato 

rispettato, circostanza indicata dal liquidatore giudiziale nella 
relazione semestrale al 22.05.2020, laddove si riferisce che “la 

completa esecuzione del piano subirà un ritardo rispetto al 
termine dei 36 mesi e ciò principalmente a causa dei 
contenziosi pendenti” (…) inoltre, verosimilmente, in base a 
quanto indicato dal liquidatore giudiziale nella citata relazione 
semestrale, il concordato non sarà in grado di soddisfare 
integralmente i creditori privilegiati e nella percentuale 
stimata per i creditori chirografari. Si rimanda, per un 
approfondimento, alla scheda relativa all’andamento della 

liquidazione. 

Note*  

 

Liquidazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03845260284 

Denominazione  Veneto Nanotech ScaRL 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni della mancato avvio della procedura di 
liquidazione 

 

Data di deliberazione della liquidazione 08.05.2015 

Stato di avanzamento della procedura Allo Stato attuale, le tempistiche di chiusura della liquidazione, 

secondo quanto comunicato dal liquidatore dell’Ente, non sono 

definibili, dipendendo dagli esiti dei contenziosi in essere. 

Tuttavia, ai fini di un aggiornamento degli ultimi avvenimenti, si 

segnala che in data 05/07/2019 è stato notificato al dott. 

Gabriele Vencato, rappresentate legale della società, copia del 

verbale di sequestro preventivo n. 13487/18 R.G.N.R. e n. 

29013/18, a seguito del decreto n. 252471, emesso dal 

Tribunale di Milano (successivamente emesso anche dal 

Tribunale di Padova), mediante il quale è stato disposto il 

sequestro preventivo della somma di euro 582.083,00, presente 

sul rapporto di conto corrente n. 25787, intestato a Veneto 

Nanotech, accesso presso Ubi Banca 

S.p.A.. In particolare, il procedimento è stato svolto nei 

confronti della società perché non avrebbe adottato ed 

efficacemente attuato i modelli di organizzazione e di gestione 

idonei a prevenire determinati reati della specie di quelli 

verificatesi per conto e nell’interesse della società stessa e 

altresì nei confronti di altre due soggetti, persone fisiche. 

L’indagine ha preso le mosse da una segnalazione anonima circa 

le presunte irregolarità commesse dalla Società al fine di 

ottenere maggiori finanziamenti pubblici, mediante 

l’esposizione di maggiori costi per il personale, attraverso la 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

compilazione di time sheet. Per effetto del predetto decreto è 

stato quindi eseguito il sequestro preventivo della somma di 

euro 582.083,00, confiscata direttamente dal conto corrente 

intestato alla Società, a danno quindi dell’attuazione del piano 

di concordato e altresì dei creditori. La procedura ha informato, 

in qualità di socio di maggioranza, la Regione Veneto di quanto 

accaduto e anche per porre alla sua attenzione eventuali azioni 

da intraprendere (in quanto la procedura non è il soggetto 

preposto a compiere tali azioni). Il liquidatore, sentito il 

Commissario Giudiziale, si è rivolto ai legali della procedura per 

valutare le eventuali azioni da intraprendere. In particolare, da 

una prima analisi della documentazione relative al sequestro, è 

emerso che la probabilità di un dissequestro delle somme è 

molto bassa, in considerazione del provvedimento cautelare 

disposto nei confronti della società.  

Rispetto alle attività svolte, si segnala quanto segue. 

I Rami d’Azienda sono stati ceduti al prezzo di euro 760.0001, in 

sede di terzo esperimento di vendita alla società Ecamricert 

S.r.l. (già affittuaria degli stessi).  

La società ha proceduto alla vendita dei beni mobili, in 

particolare: 

- per i beni mobili del Ramo d’azienda Nanofab (consistenti in 

mobili, arredi, macchinari), le operazioni di vendita, affidate 

all’IVG di Padova, si sono concluse in data 20/10/2017, per un 

totale complessivo di euro 2.171,60 (valutati in inventario per 

euro 3.200,00); 

- per i beni mobili dei rami d’azienda Lann ed Ecsin non rientrati 

nella cessione dei Rami d’Azienda (di cui al precedente 

paragrafo), sono stati ceduti, previa autorizzazione, mediante 

procedura competitiva attraverso la pubblicazione nei siti 

specializzati, di un invito a presentare offerte irrevocabili 

d’acquisto migliorative rispetto all’offerta che la società aveva 

ricevuto da parte di Ecamricert S.r.l.2 (acquirente dei rami 

d’azienda). In sede di asta del 26/04/2018, verificata la 

regolarità della busta, i beni mobili sono stati aggiudicati in 

blocco ad Ecamricert S.r.l., per il prezzo di euro 10.000,00 (oltre 

oneri di legge), in quanto nessuna altra offerta è pervenuta alla 

società entro il termine stabilito “nell’invito ad offrire”. La 

società aggiudicatrice in data 27/04/2018 ha provveduto a 

versare alla procedura il saldo prezzo. 

La società, previa autorizzazione da parte degli organi della 

procedura, in data 03/05/2019 ha conferito l’incarico all’IVG di 

Brindisi alla vendita dei beni mobili (in particolare si tratta di 

attrezzature da laboratorio) che si trovano presso i locali del 

Centro di Ricerche Europeo di Tecnologie Design e Materiali 

(CETMA), valutati dal perito Ing. Remo Davanzo per un totale di 

euro 11.500. In sede di V esperimento di vendita (con offerta 

libera), i beni sono stati assegnati al CETMA per euro 500,00 

oltre accessori, in quanto unico offerente. Il prezzo è stato 

interamente versato in data 07/08/2019.  

Rispetto alle partecipazioni, la società, previa autorizzazione 

degli organi della procedura, ha ceduto mediante aste 

competitive le seguenti partecipazioni sociali: 

· partecipazione in Thundernil S.r.l. per il corrispettivo di euro 

5.650,00 (valutata a piano 5.552,00 euro); 

· partecipazione in Mas S.r.l per il corrispettivo di euro 450,00 

(valutata a piano 500 euro); 

· partecipazione in Ananas Nanotech S.r.l. per il corrispettivo di 

euro 1.101,00 (valutata a zero nel piano); 

· partecipazione in Nanto Protective Coating S.r.l per il 

corrispettivo di euro 9.720,00 (valutata a zero nel piano); 

per un totale complessivo incassato pari a euro 16.921,00. In 

conformità a quanto stabilito nel bando di cessione, i relativi 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

attivi notarili, a seguito del regolare versamento del saldo 

prezzo, sono stati stipulati entro il termini di 90 giorni dal 

pagamento del saldo prezzo. 

A seguito dei tre esperimenti di vendita deserti, rimangono da 

vendere le seguenti partecipazioni: 

· partecipazione nella società Krystalia S.r.l per il prezzo di euro 

1.539,00 (prezzo base di euro 1.900,00); 

· partecipazione nella società Bilcare Technologies Italia S.r.l. 

per euro 81,00 (prezzo base di euro 100,00). 

La procedura sta valutando di rinunciare (previa autorizzazione 

degli organi della procedura) alla realizzazione di tale attivo, in 

quanto la cessione non sembrerebbe conveniente, in relazione 

all’incertezza dell’esito della vendita, rispetto ai costi fissi che la 

società dovrebbe (in ogni caso) sostenere per la relativa 

procedura competitiva, rispetto al prezzo che si riuscirebbe 

(presumibilmente) ad incassare. 

In merito ai Crediti verso Clienti, ad oggi, i crediti incassati (si 

tratta di crediti verso clienti), a seguito dell’invio da parte del 

sottoscritto delle lettere di sollecito al pagamento, ammontano 

ad euro 27.458,20 (di cui euro 2.272,20 relativi a crediti valutati 

a zero nel piano). Altresì sono stati incassati euro 24.323,96 

relativi alle somme accreditate post presentazione della 

domanda di concordato nel conto accesso presso la Banca 

Prossima. 

Di seguito si riporta il dettaglio dei crediti da incassare: 

- euro 563.352,28 relativi al credito verso l’Associazione Civen 

(lo stesso dipende dal risultato del contezioso instaurato da 

Civen con la Regione Veneto avanti il Tar, al momento la società 

è in attesa del deposito della decisione da parte del Tar);  

- euro 44.450,00 (oltre interessi pari a circa 10.00,00 euro) 

vantati verso la società ML Biotech, a seguito della sentenza n. 

835/2018 che ha confermato il decreto ingiuntivo notificato da 

Veneto Nanotech (in conseguenza di inadempimento 

contrattuale). Nonostante la notifica della sentenza e la 

richiesta di pagamento di quanto liquidato dal Giudice, la ML 

Biotech non ha adempiuto a quanto dovuto. Per tale motivo la 

società, previa autorizzazione degli organi della procedura, ha 

conferito incarico all’avv. Gianluca Luciani (che ha assistito la 

procedura in sede di decreto ingiuntivo), per il recupero 

esecutivo del credito. L’avv. Luciani ha proceduto alla notifica 

del precetto, ma controparte non ha adempiuto al pagamento 

di quanto richiesto nei termini di legge. In tal senso, si è 

proceduto al deposito dell’istanza 492bis cpc per verificare la 

presenza di beni (mobili, immobili e conti correnti) intestati al 

socio accomandatario della società prima della trasformazione 

della stessa in srl, da tale verifica è emerso che l’attivo che 

potrebbe essere pignorato risulta di gran lunga inferiore e 

incapiente rispetto al credito vantato dalla società. A tal 

proposito la procedura sta valutando se eventualmente 

abbandonare il credito, in considerazione della relazione fra 

costi da sostenere e benefici, che comporterebbe la 

prosecuzione della relativa azione giudiziaria per il recupero 

della somma. 

Va rilevato che per quanto riguardo euro 60.000,00 oggetto di 

contenzioso fa la società e l’istituto di ricerche esplosivistiche, il 

Tribunale di Padova con la sentenza n. 448/2018 del 

26/02/2018 ha condannato Veneto Nanotech a pagare tale 

somma alla controparte (somma in chirografo). La società, 

previa autorizzazione degli organi della procedura, non ha 

impugnato la sentenza, in quanto la prosecuzione del giudizio, 

oltre ad allungare i tempi di esecuzione del piano di concordato, 

comporterebbe il sostenimento di spese certe in prededuzione 

(spese legali) rispetto ad un giudizio altamente incerto. La 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

restante parte dei crediti da incassare, riguarda crediti vantati 

verso società ora soggette a procedura concorsuali, o crediti di 

importi unitari di modesto valore e per i quali la procedura sta 

valutando l’eventuale rinuncia, in quanto il loro recupero 

giudiziale non appare conveniente in virtù degli esigui importi. 

Rispetto ai crediti per contributi, dalla data di accesso alla 

procedura di concordato ad oggi risultano incassati contributi 

per un totale di euro 2.109.356,53 e rimangono da incassare 

contributi per euro 226.670,18, di cui: 

- euro 133.617,87 del Consorzio CETMA, relativi ai progetti 

PT2LOG per euro 28.635,96 e SILVER per euro 104.981,91, il 

quale ha riferito che l’erogazione dei contributi è stata sospesa 

a causa dell’intervenuto concordato preventivo; 

- euro 42.000,00 (importo originario di euro 60.000,00, 

svalutato in sede di relazione 172 L.F.) dalla Camera di 

Commercio di Vicenza oggetto di contenzioso avanti alla Corte 

di Appello di Vicenza (come meglio spiegato nel paragrafo 1.6); 

- euro 51.052,31 relativo al progetto NANOVALID della 

Commissione Europeo l’erogazione dei contributi è stata 

sospesa a causa dell’intervenuto concordato preventivo e alla 

posizioni reciproche di debito/credito fra le due parti. 

Si rileva che in sede di redazione del piano di concordato sono 

stati svalutati interamente i crediti per i contributi relativi al 

progetto LABREP pari ad euro 783.692,45 e per il progetto 

PROVACI pari ad euro 334.318,43, in quanto gli stessi sono stati 

revocati dal MIUR rispettivamente in data 22/10/2015 e in data 

17/09/2015, l’atto di revoca è stato impugnato dalla società e 

per tale motivo, essendo l’esito del giudizio incerto, si è 

azzerato il credito. 

Per quanto riguarda i contenziosi “attivi”, risultano pendenti i 

seguenti giudizi: 

- azione di inadempimento contrattuale promossa presso il 

Tribunale di Venezia contro la Camera di Commercio di Vicenza 

(valore della lite è pari ad euro 60.000,00). Il Giudice a seguito 

del deposito delle memorie conclusionali e di replica, con 

sentenza del 05/12/2018 n. 2843 ha condannato la camera di 

Commercio di Vicenza al pagamento in favore della società di 

euro 60.000, oltre agli interessi di legge e la pagamento delle 

spese processuali. 

Successivamente, in data 31/01/2019, la CCIAA ha notificato alla 

Veneto Nanotech l’atto di citazione in appello avanti alla Corte 

d’Appello di Venezia per l’impugnazione della predetta 

sentenza, chiedendo altresì la sospensione dell’efficacia 

esecutiva provvisoria della sentenza. La società, previo parere 

degli organi della procedura, si è costituita in giudizio 

rappresentata dall’avv. Gianluca Luciani. A seguito dell’udienza 

del 27/05/2019, la Corte di Appello ha rigettato l'istanza di 

sospensione presentata dalla Camera di Commercio di 

Vicenza in merito all’efficacia della sentenze, pertanto la 

procedura per il tramite dell’avv. Luciani, ha richiesto a 

controparte il pagamento di quanto dovuto in base alla 

sentenza di primo grado (pagamento avvenuto in data 

14/06/2019). La Corte di Appello ha rinviato l’udienza per 

precisazione delle conclusioni alla data del 20/9/2020; 

· impugnativa di due decreti ministeriali di revoca del MIUR di 

due progetti “Provaci” e “Labrep” promossa avanti al Tribunale 

di Roma. Tra il 2011 e il 2012 il MIUR ha ammesso la società alle 

agevolazione in favore dei suindicati progetti di ricerca, ma 

successivamente, in ragione dello stato di liquidazione di 

concordato, ha adottato il provvedimento di revoca dei 

finanziamenti. A seguito del diniego all’istanza della società di 

revocare/annullare il provvedimento di revoca, è stato 

notificato l’atto di citazione avanti il Tribunale di Roma, 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

l’udienza del 09/02/2017, preso atto che il Ministero non si è 

costituito in giudizio, il Giudice ha fissato l’udienza per la 

precisazione delle conclusioni al 07/02/2019. Va rilevato che la 

controparte con comparsa del 27/11/2017 si è costituita 

tardivamente, quindi incorrendo nelle decadenze previste dal 

codice di procedura civile in ordine alla proponibilità di 

specifiche eccezioni e difese. Il Tribunale di Roma con 

provvedimento del 06/02/2019 ha differito la predetta udienza 

al 03/10/2019, a seguito di tale udienza e del deposito della 

comparsa conclusionale da parte della società, la causa è 

trattenuta in decisione. 

Rispetto agli esiti della fase liquidatoria e in merito alla 

prospettiva del completo realizzo dell’attivo viene evidenziato 

dal liquidatore che non è possibile prevedere se la società 

realizzerà un importo inferiore rispetto al valore stimato 

dalla società nel piano di concordato e in sede ante omologa in 

quanto: 

- non è possibile prevedere o stimare il realizzo del consistente 

credito dovuto da Civen, per un importo pari ad euro 

563.352,28 (indicato a piano), in quanto il realizzo dello stesso è 

legato al contenzioso pendete fra Civen e la Regione Veneto; 

- ad oggi non è possibile prevedere se e quando saranno erogati 

i contributi per i progetti per un importo complessivo pari ad 

euro 226.670,18 (di cui euro 42.000,00 in contenzioso4), oltre ai 

contributi per i progetti LABREP e PROVACI per complessivi euro 

1.118.010,88 (prudenzialmente svalutati in sede di piano). Il 

loro incasso/revoca è legato al contezioso pendente con il MIUR 

(infatti, in relazione al progetto oltre all’azzeramento del credito 

è stato stanziato un apposito fondo rischi in privilegio per la 

somma chiesta in restituzione). 

Rispetto al contenzioso pendente con la Camera di Commercio 

di Vicenza, si sono riscontrate difficoltà nel recupero del credito 

pari ad euro 44.450,00 (oltre interessi e spese legali liquidante 

in sentenza) dovuto da ML Biotech. Ad oggi, il recupero 

giudiziale dello stesso comporta delle difficoltà a causa della 

mancanza di attivo da “aggredire” sia per quanto riguarda la 

società sia per il socio accomandatario. L’importo è 

probabilmente irrecuperabile. 

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Ulteriori informazioni*  

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  04315460271 

Denominazione  Green Decision srl 

Data di costituzione della partecipata 2015 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Scegliere un elemento. 

Data di inizio della procedura
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

No 

La società è un GAL
(2)

 No 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Venezia 

Comune Venezia 

CAP * 30172 

Indirizzo * Via Torino 155 

Telefono *  

FAX *  

Email * management@greendecision.eu 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 72.1 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 1 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio 
(3)

 Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

B) I-Immobilizzazioni immateriali 
(X) 

11.440 

B) II-Immobilizzazioni materiali 
(X)

 4.261 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie 
(X)

 0 

Totale Immobilizzazioni (B)
 (X)

 15.701 

C) II–Crediti (valore totale)
 (X)

 626.987 

Totale Attivo 1.106.086 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 10.000 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve 2.000 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 8.822 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

A) IX Utili (perdite) esercizio 7.692 

Perdita ripianata nell’esercizio 0 

Patrimonio Netto  28.514 

D) – Debiti (valore totale)
 (X)

 1.076.552 

Totale passivo 1.106.086 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 329.495 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 46.230 

A5) Altri Ricavi e Proventi 283.265 

di cui "Contributi in conto esercizio"
(X)

 0 

B. Costi della produzione /Totale costi 316.000 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del lavoro 37.887 

C.15) Proventi da partecipazioni 0 

C.16) Altri proventi finanziari 32 

C.17bis) Utili e perdite su cambi 0 

D18a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – Rivalutazioni 

di partecipazioni 

0 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta 
(4)

  

Codice Fiscale Tramite 
(5)

 03387580271 

Denominazione Tramite 
(5)

 Fondazione Università Ca’ Foscari Venezia 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 
(6)

 5 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A)
 #

 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

 
Costituisce tuttavia società esclusa ai sensi del disposto dell’art. 

4 c. 8 del TUSP. 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato 
##

 

no 

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con 
cui si concedono diritti speciali o esclusivi 

(3)
 

 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 8.906 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 7.692 4.067 5.302 2.679 -1.225 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 46.230 39.608 65.095 

A5) Altri Ricavi e Proventi  283.265 220.613 67.541 

di cui Contributi in conto esercizio  0 0 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o start 

up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate dagli 

enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 
Ricerca innovativa applicata nel campo della sostenibilità 

ambientale di nuovi prodotti e tecnologie 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

  100 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
 

no 

Esito della revisione periodica   razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

 cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

 31.12.2021 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

ote*

Il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo con delibera n. 

deliberava, con delibera n. 176 del 13 dicembre 2019, di 

intendere procedere a razionalizzazione dell’Ente, per effetto 

del Regolamento di Ateneo relativo agli spin off, secondo quale, 

decorsi 5 anni dalla costituzione, l’Ateneo deve provvedere alla 

uscita dalle compagini di spin off partecipati. 

Conseguentemente, in data 9 aprile 2020, Fondazione adottava 

conseguente delibera esecutiva della volontà dell’Ateneo. A 

luglio 2020 veniva pubblicato un avviso pubblico di 

sollecitazione alla ricezione di offerte per l’acquisto di quote di 

società partecipate dall’Ateneo, andato tuttavia deserto. 

Successivamente, secondo quanto previsto dai patti parasociali 

tra la Fondazione e i restanti soci di Green Decision, FCF 

chiedeva pertanto al Consiglio di Amministrazione di 

GreenDecision Srl di rendersi parte attiva nell’acquisizione di 

offerte da parte di soci o di soggetti terzi per l’acquisto della 

quota dell’Ateneo, tenendo presente che la stessa non potrà 

essere ceduta per un corrispettivo inferiore ad euro 1.425,70 

(millequattrocentoventicinque/70). Decorso inutilmente il 

termine di 60 giorni, FCF procederà con l’esercizio dell’opzione 

di vendita pro quota, su autorizzazione del proprio CdA.

RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice fiscale del rappresentante

Nome [del rappresentante] Marco

Cognome [del rappresentante] Vedovato

Sesso [del rappresentante]

Data di nascita [del rappresentante]

Nazione di nascita [del rappresentante]

Provincia di nascita del rappresentante

Comune di nascita [del rappresentante]

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione si

Incarico
Membro dell’organo amministrativo (Consiglio di 

Amministrazione, Consiglio Direttivo, ecc)

Data di inizio dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è iniziato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)

Data di fine dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è terminato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)

Incarico gratuito/con compenso Incarico gratuito

Compenso complessivo spettante nell’anno 
(3)

Compenso girato all’Amministrazione
(4) Scegliere un elemento.



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Sono previsti gettoni di presenza? No 

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno 
(3)

 
 

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  04349170276 

Denominazione  Head up srl 

Data di costituzione della partecipata 2016 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata La Società è attiva 

Data di inizio della procedura
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

No 

La società è un GAL
(2)

 no 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Venezia 

Comune Venezia 

CAP * 30172 

Indirizzo * Via Torino 155 

Telefono *  

FAX *  

Email * spinoff@headup.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 70.19.09 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 0 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio 
(3)

 Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

B) I-Immobilizzazioni immateriali 
(X) 

0 

B) II-Immobilizzazioni materiali 
(X)

 10.965 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie 
(X)

 0 

Totale Immobilizzazioni (B)
 (X)

 10.965 

C) II–Crediti (valore totale)
 (X)

 31.574 

Totale Attivo 47.743 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 27.750 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve 14.262 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0 

A) IX Utili (perdite) esercizio 407 

Perdita ripianata nell’esercizio 0 

Patrimonio Netto  42.419 

D) – Debiti (valore totale)
 (X)

 25.472 

Totale passivo 67.891 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi  

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 86.300 

A5) Altri Ricavi e Proventi 0 

di cui "Contributi in conto esercizio"
(X)

 0 

B. Costi della produzione /Totale costi 85.893 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del lavoro 0 

C.15) Proventi da partecipazioni 0 

C.16) Altri proventi finanziari 0 

C.17bis) Utili e perdite su cambi 0 

D18a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – Rivalutazioni 

di partecipazioni 

0 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta 
(4)

 --- 

Codice Fiscale Tramite 
(5)

 03387580271 

Denominazione Tramite 
(5)

 Fondazione Università Ca’ Foscari Venezia 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 
(6)

 10,81% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? Sì 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
si 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio 
(7)

 0 10.000 0 

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) nei 

confronti della partecipata? 

no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Oneri per trasferimenti in conto capitale 
(7)

    

Oneri per trasferimenti in conto esercizio
(7)

    

Oneri per copertura di disavanzi o perdite
(7)

    

Oneri per acquisizione di quote societarie
(7)

    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite)
 (7)

 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione
(7)

 

   

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme 
(7)

 

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse 
(7)

 

   

Altre spese verso organismi partecipati 
(7)

    

Totale oneri 
(7)

    

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

no 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione 
(7)

 

   

Entrate per cessione quote 
(7)

    

Altre entrate da organismi partecipati 
(7)

    

Totale entrate 
(7)

    

Crediti nei confronti della partecipata 
(8)

  

Debiti nei confronti della partecipata 
(8)

  

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12
(9)

 

 

 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 

 

TERIORI IORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A)
 #

 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

 no 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato 
##

 

no 

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con 
cui si concedono diritti speciali o esclusivi 

(3)
 

 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì 
Scegliere un 

elemento. 

Risultato d'esercizio 407 6.168 3.993 4.100  

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 86.300 74.044 82.218 

A5) Altri Ricavi e Proventi  0 5 3 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o start 

up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate dagli 

enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 
Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 

naturali e dell'ingegneria 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

  100 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
no

Esito della revisione periodica  razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

cessione della partecipazione a titolo oneroso

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

31.12.2021

Note*

Il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo con delibera n. 

deliberava, con delibera n. 176 del 13 dicembre 2019, di 

intendere procedere a razionalizzazione dell’Ente, per effetto 

del Regolamento di Ateneo relativo agli spin off, secondo quale, 

decorsi 5 anni dalla costituzione, l’Ateneo deve provvedere alla 

uscita dalle compagini di spin off partecipati. 

Conseguentemente, in data 9 aprile 2020, Fondazione adottava 

conseguente delibera esecutiva della volontà dell’Ateneo. A 

luglio 2020 veniva pubblicato un avviso pubblico di 

sollecitazione alla ricezione di offerte per l’acquisto di quote di 

società partecipate dall’Ateneo, cui rispondeva Entro la data di 

scadenza dell’Avviso, Fondazione Ca’ Foscari ha ricevuto 1 

offerta da parte di Cristina Eleuteri per un importo pari ad euro 

4.660,00 (quattromilaseicentosessanta), superiore di euro 74,51 

alla base d’asta fissata in euro 4.585,49 

(quattromilacinquecentottantacinque/49). Si chiede pertanto al 

Consiglio di Amministrazione di Head Up Srl di deliberate in 

merito al proprio gradimento e all’eventuale rinuncia al diritto 

di prelazione da parte degli attuali soci, ricordando che la 

comunicazione dovrà pervenire entro 60 giorni dal ricevimento 

del presente invito. In assenza di comunicazione, la Fondazione 

si vedrà costretta a procedere con l’esercizio dell’opzione di 

vendita pro quota, su autorizzazione del proprio Consiglio di 

Amministrazione.

RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice fiscale del rappresentante

Nome [del rappresentante]

Cognome [del rappresentante]

Sesso [del rappresentante]

Data di nascita [del rappresentante]

Nazione di nascita [del rappresentante]

Provincia di nascita del rappresentante

Comune di nascita [del rappresentante]

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione no

Incarico
Membro dell’organo amministrativo (Consiglio di 

Amministrazione, Consiglio Direttivo, ecc)

Data di inizio dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è iniziato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Data di fine dell’incarico  

(compilare solo se l’incarico è terminato nell’anno di riferimento 

della rilevazione) 

 

Incarico gratuito/con compenso Incarico gratuito 

Compenso complessivo spettante nell’anno 
(3)

  

Compenso girato all’Amministrazione
(4)

 Scegliere un elemento. 

Sono previsti gettoni di presenza? No 

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno 
(3)

 
 

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  04323680274 

Denominazione  Strategy Innovation srl 

Data di costituzione della partecipata 2015 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Data di inizio della procedura
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

No 

La società è un GAL
(2)

 No 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Venezia 

Comune Venezia 

CAP * 30123 

Indirizzo * Dorsoduro 3246 

Telefono *  

FAX *  

Email * info@strategyinnovation.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 70.22.09 

Attività 2  62.01 

Attività 3   

Attività 4   

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Numero medio di dipendenti 3 

Approvazione bilancio 2019 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio 
(3)

 Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

B) I-Immobilizzazioni immateriali 
(X) 

0 

B) II-Immobilizzazioni materiali 
(X)

 2.277 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie 
(X)

 0 

Totale Immobilizzazioni (B)
 (X)

 2.277 

C) II–Crediti (valore totale)
 (X)

 135.656 

Totale Attivo 403.388 

A) I Capitale / Fondo di dotazione 10.000 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve 1.132 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 19.121 

A) IX Utili (perdite) esercizio 1.305 

Perdita ripianata nell’esercizio 0 

Patrimonio Netto  31.558 

D) – Debiti (valore totale)
 (X)

 355.790 

Totale passivo 403.388 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi 391.416 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 284.064 

A5) Altri Ricavi e Proventi 27.764 

di cui "Contributi in conto esercizio"
(X)

 27.087 

B. Costi della produzione /Totale costi 379.602 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del lavoro 114.222 

C.15) Proventi da partecipazioni 0 

C.16) Altri proventi finanziari 6 

C.17bis) Utili e perdite su cambi 0 

D18a) Rettifiche di valore di attività finanziarie – Rivalutazioni 

di partecipazioni 

0 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta 
(4)

  

Codice Fiscale Tramite 
(5)

 03387580271 

Denominazione Tramite 
(5)

 Fondazione Università Ca’ Foscari Venezia 

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 
(6)

 10,81% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

Indicazioni per la compilazione Indicazioni per la compilazione 

Note sulla partecipazione* 

 

 

PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A)
 #

 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

 No 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 

mercato 
##

 

no 

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con 
cui si concedono diritti speciali o esclusivi 

(3)
 

 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  4 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione Dato non comunicato dall’Ente, nonostante più volte richiesto. 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.305 3.347 10.754 8.528 -2.376 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 284.064 289.895 430.799 

A5) Altri Ricavi e Proventi  27.764 6 22.790 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 20.000 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
attività svolte dalle società con caratteristiche di spin off o start 

up universitari o con caratteristiche analoghe partecipate dagli 

enti di ricerca (Art. 4, c. 8) 

Descrizione dell'attività 
Studio e implementazione di una metodologia di analisi 

innovativa per l’analisi strategica attraverso l’elaborazione di un 

software realizzato per l’ambiente desktop e altri ambienti 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

  100 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
 

no 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Esito della revisione periodica  razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

cessione della partecipazione a titolo oneroso

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

31.12.2021

Note*

Il Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo con delibera n. 

deliberava, con delibera n. 176 del 13 dicembre 2019, di 

intendere procedere a razionalizzazione dell’Ente, per effetto 

del Regolamento di Ateneo relativo agli spin off, secondo quale, 

decorsi 5 anni dalla costituzione, l’Ateneo deve provvedere alla 

uscita dalle compagini di spin off partecipati. 

Conseguentemente, in data 9 aprile 2020, Fondazione adottava 

conseguente delibera esecutiva della volontà dell’Ateneo. A 

luglio 2020 veniva pubblicato un avviso pubblico di 

sollecitazione alla ricezione di offerte per l’acquisto di quote di 

società partecipate dall’Ateneo, andato tuttavia deserto. 

Successivamente, secondo quanto previsto dai patti parasociali 

tra la Fondazione e i restanti soci di Strategy Innovation srl 

chiedeva pertanto al Consiglio di Amministrazione della società 

di rendersi parte attiva nell’acquisizione di offerte da parte di 

soci o di soggetti terzi per l’acquisto della quota dell’Ateneo, 

tenendo presente che la stessa non potrà essere ceduta per un 

corrispettivo inferiore ad euro 3.155,80 

(tremilacentocinquantacinque/80). Decorso inutilmente il 

termine di 60 giorni, FCF procederà con l’esercizio dell’opzione 

di vendita pro quota, su autorizzazione del proprio CdA.

RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice fiscale del rappresentante

Nome [del rappresentante]

Cognome [del rappresentante]

Sesso [del rappresentante]

Data di nascita [del rappresentante]

Nazione di nascita [del rappresentante]

Provincia di nascita del rappresentante

Comune di nascita [del rappresentante]

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione si

Incarico
Membro dell’organo amministrativo (Consiglio di 

Amministrazione, Consiglio Direttivo, ecc)

Data di inizio dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è iniziato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)

Data di fine dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è terminato nell’anno di riferimento 

della rilevazione)



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2019 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Incarico gratuito/con compenso Incarico gratuito 

Compenso complessivo spettante nell’anno 
(3)

  

Compenso girato all’Amministrazione
(4)

 Scegliere un elemento. 

Sono previsti gettoni di presenza? No 

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno 
(3)

 
 

 

 




