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Il giorno 29 giugno 2022, alle ore 14:30 presso la Sala Alumni (2° piano) dell’Università Ca’ 

Foscari Venezia, si è tenuta una riunione congiunta dei Comitati per lo Sport Universitario 

dell’Università Ca’ Foscari e dell’Università I.U.A.V. di Venezia. Per agevolare la 

partecipazione, la riunione, inizialmente convocata in presenza, è stata svolta in modalità 

duale con videoconferenza, previa comunicazione via mail e con il consenso dei 

componenti. La riunione si è svolta con il seguente ordine del giorno: 

Comunicazioni 

1. Approvazione verbale seduta del 28 marzo 2022; 

2. Bilancio consuntivo annuale del C.U.S. – 2021 per parere obbligatorio; 

3. Programma delle attività e degli investimenti – 2023; 

4. Varie ed eventuali. 

Sono presenti per il Comitato dell’Università Ca’ Foscari: 

1. prof.ssa Maria Antonietta Baldo – Delegata della Rettrice 

2. dott. Gabriele Rizzetto – Direttore Generale 

3. dott. Massimo Zanotto – Presidente del C.U.S. e rappresentante del C.U.S.I. 

4. dott. Ivano Sambo – Rappresentante del C.U.S.I. 

Sono presenti per il Comitato dell’Università I.U.A.V. di Venezia: 

5. dott. Alberto Domenicali – Direttore Generale  

6. dott. Massimo Zanotto – Presidente del C.U.S. e rappresentante del C.U.S.I. 

7. avv. Dario Bianchini – Rappresentante del C.U.S.I. 

8. sig.ra Lucrezia Ludovici – Rappresentante degli Studenti 

9. sig.ra Giulia Berto – Rappresentante degli Studenti  

Sono assenti giustificati il prof. Stefano Munarin, Delegato del Rettore per l’Università 

I.U.A.V. e la sig.ra Sara Gavioli, rappresentante degli studenti per l’Università Ca’ Foscari. 

È assente non giustificata la sig.ra Sant Xuan Mai, rappresentante degli studenti per 

l’Università Ca’ Foscari. 

Presiede la riunione la prof.ssa Maria Antonietta Baldo e assume le funzioni di segretario 

verbalizzante la Direttrice dell’Ufficio Promozione Culturale dell’Università Ca’ Foscari, 

dott.ssa Veronica Gusso, la quale è assistita, ai fini della verbalizzazione, dalla dott.ssa 

Dalila Anghetti, impiegata dell’Università Ca’ Foscari. 

Partecipano, inoltre, il dott. Flavio Dal Corso, funzionario dell’Università I.U.A.V. di Venezia, 

e la dott.ssa Elisa Visentini, Segretario Generale del C.U.S Venezia.  
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Comunicazioni 

Nulla da comunicare. 
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1. Approvazione verbale seduta del 28 marzo 2022 

La Presidente invita i Comitati ad approvare il verbale della precedente riunione, già 

trasmesso a tutti i componenti. 

Tutti i presenti alla seduta odierna, presenti anche in quella del 28 marzo 2022, approvano 

all’unanimità il relativo verbale. 
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2. Bilancio consuntivo annuale del C.U.S. – 2021 

La Presidente fa presente che il Bilancio consuntivo dell’esercizio 2021 (allegato “A”), 

assieme alla relativa documentazione allegata (allegati “B”, “C”, “D”), sono stati approvati 

dal Consiglio Direttivo del C.U.S., dall’Assemblea dei Soci e dal Collegio dei Revisori dei 

Conti. La Presidente ricorda che i Comitati per lo Sport sono tenuti a esprimere parere 

obbligatorio, ma non vincolante, sul bilancio consuntivo annuale del C.U.S. Venezia. 

La Presidente invita quindi il dott. Massimo Zanotto a illustrare il bilancio consuntivo del 

C.U.S Venezia, anno 2021.  

Il dott. Zanotto illustra il Bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2021 ed espone quanto 

riportato nella Relazione tecnica e morale del Presidente (allegato “C”). Fa presente che il 

bilancio si è chiuso positivamente, grazie anche al lavoro accurato svolto in fase di bilancio 

preventivo, nel quale, in virtù dell’esperienza del 2020, erano state previste eventuali 

limitazioni allo svolgimento delle attività, nonché una minore partecipazione da parte 

dell’utenza.  

Nella prima parte dell’anno, oltre al perseverare di limitazioni che non consentivano la 

ripresa delle attività al chiuso, se non limitatamente all’attività agonistica, che hanno   

comportato un drastico calo nell’utilizzo della palestra fitness, sono venute a mancare 

anche le entrate da parte delle scuole che solitamente utilizzano gli Impianti Sportivi 

Universitari e il palasport Gianquinto per la loro attività curricolare di educazione fisica.  

Nonostante ciò, è stato svolto uno scrupoloso lavoro di monitoraggio e di analisi di 

eventuali opportunità di sostegno da parte dei vari organi di Governo nazionale e 

territoriale, che ha permesso di ottenere dei rilevanti contributi per il finanziamento di 

attività ed eventi sportivi quali, ad esempio, i Campionati Nazionali Universitari invernali in 

Val di Zoldo. Allo stesso tempo, una grande agevolazione è stata ottenuta dal Comune di 

Venezia che ha ridotto alcune voci di costo normalmente previste per il Palasport. 

In tal modo il bilancio si è chiuso con un leggero attivo che, tra l’altro, ha permesso di 

acquistare nuove attrezzature sportive per l’allenamento all’aperto che, a partire dal 

periodo pandemico, si è consolidato come una nuova attività dell’offerta sportiva. 

La Presidente ringrazia per l’esposizione e chiede il parere dei Direttori Generali.  

Il dott. Domenicali e il dott. Rizzetto si esprimono entrambi positivamente rispetto al 

bilancio. 

La Presidente invita dunque i Comitati a esprimere il proprio parere obbligatorio, ma non 

vincolante, sul bilancio consuntivo annuale del C.U.S. 
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I Comitati per lo Sport dell’Università Ca’ Foscari e dell’Università I.U.A.V. di Venezia, 

esaminati i documenti sul bilancio consuntivo 2021 del C.U.S. Venezia, all’unanimità: 

deliberano 

1) parere favorevole al bilancio consuntivo del C.U.S. Venezia per l’anno 2021, la cui 

documentazione viene allegata al presente verbale. 
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3. Programma delle attività e degli investimenti - 2023 

La Presidente introduce il programma delle attività 2023 del C.U.S. Venezia (allegato “E”) 

che, insieme al Piano Finanziario 2023 (allegato “F”) dovranno essere approvati dai 

Comitati ai sensi della Legge 394/77 e, successivamente, trasmessi al MUR per la 

definizione del contributo ministeriale da assegnare ai due Atenei per lo svolgimento delle 

attività sportive. 

La Presidente ricorda le finalità e gli obiettivi del C.U.S. Venezia, come esposti nel 

programma stesso, e illustra quindi l’organizzazione delle attività, con la speranza di un 

continuo miglioramento nella situazione pandemica che consentirà, auspicabilmente, lo 

svolgimento delle attività nel loro complesso.  

L’offerta sportiva 2023, oltre alle consuete attività che ricalcano la scia degli anni 

precedenti, prevede il potenziamento delle attività all’aperto che si sono consolidate in 

periodo pandemico come, ad esempio, l’implementazione della palestra fitness all’aperto. 

Un'altra interessante iniziativa recentemente sviluppatasi è il gruppo podistico di corsa 

collettiva, che sta coinvolgendo molti colleghi di Ateneo in maniera attiva. 

Un’importante novità riguarda la proposta di utilizzo degli spazi sportivi della Parrocchia 

sita in Via Aleardi a Mestre, che sarebbe a disposizione per attività sia all’aperto, per 

calcio e frisbee, che al chiuso, per corsi di pilates, M.E.T. e zumba. Ciò rappresenta 

un’importante opportunità per incrementare degli spazi sportivi offerti agli studenti e, in 

particolare, a coloro che studiano presso il Campus di Via Torino e a quanti risiedono a 

Mestre o in terraferma. 

La Presidente prosegue poi ad elencare le altre attività che il C.U.S. Venezia propone, 

così come riportato nel programma: 

- attività organizzate in collaborazione con i due Atenei, quali i corsi di voga e il corso di 

scacchi; 

- attività organizzate in collaborazione con altre società del territorio, vale a dire quelle 

attività per le quali il C.U.S. non possiede gli impianti (ad esempio la piscina) e che 

sono offerte da altre strutture a prezzi agevolati. Tra questi, la Presidente cita con 

piacere anche il calcio femminile e il rugby femminile; 

- attività agonistica con partecipazione ai Campionati Nazionali Universitari con sport di 

squadra e individuali: 

- giochi degli Atenei Veneziani e giochi dei dipartimenti; 

- attività internazionale e interuniversitaria con il torneo di basket “Leone di San Marco”, 

che giungerà alla quarta edizione, e con il “Torneo Internazionale di Pallavolo 
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Femminile” in Campo San Giacomo dall’Orio. Quest’ultimo è un evento che è entrato a 

far parte della tradizione e che si ripete ogni anno con grande successo e 

partecipazione, coinvolgendo vari C.U.S. italiani nonché realtà internazionali. Altro tipo 

di attività internazionale è svolta tramite scambi sportivo-culturali con Università 

straniere, che potrebbero rinnovarsi in base agli accordi che verranno presi con gli 

Atenei partner. Si cerca inoltre di coinvolgere nelle attività sportive gli studenti 

internazionali incoming, collaborando ad esempio alle Welcome Week organizzate 

dall’Ufficio Relazioni Internazionali di Ca’ Foscari; 

- attività federale e promozionale; 

- attività di formazione; 

- attività invernali organizzate dal C.U.S. Venezia. In questo ambito continua la 

collaborazione con la Val Zoldana per la realizzazione del Campus Invernale, vale a 

dire una settimana di attività sulla neve a prezzi agevolati per studenti. Oltre a questi, 

sono organizzati anche i CUSSnowDay, delle giornate sulla neve rivolte a studenti, 

personale universitario e tesserati C.U.S. Venezia. Saranno altresì organizzati 

nuovamente, a cura del C.U.S. Venezia e dei due Atenei veneziani, i Campionati 

Nazionali Universitari che si svolgeranno nel mese di marzo. In tale occasione verrà 

riproposta un’iniziativa sperimentata nel 2022 e che ha ottenuto un ottimo risultato: i 

Giochi Sportivi Universitari di Sci Alpino, vale a dire delle sfide alle quali possono 

partecipare anche studenti non tesserati F.I.S.I. e quindi non atleti, nonché personale 

universitario, con l’obiettivo di stare insieme praticando sport. 

Saranno infine bandite anche nel 2023 le quattro borse di studio “Bravi nello studio, bravi 

nello sport”, due per Ateneo, che sono rivolte a tutti gli iscritti non residenti nel Comune di 

Venezia, che avranno ottenuto buoni risultati scolastici e che saranno disponibili a 

partecipare all’attività agonistica con le squadre del C.U.S. Venezia. 

La Presidente conclude e passa la parola al dott. Zanotto per illustrare il relativo Piano 

Finanziario. 

Il dott. Zanotto illustra quindi il Piano Finanziario 2023 (allegato “F”) spiegandone la 

composizione. 

Nella prima colonna sono riportati i costi complessivi legati alla gestione dell’attività 

universitaria e degli impianti.  

Nella seconda colonna sono previsti i costi che vengono sostenuti dai fondi ministeriali ex 

legge 394/77, per i quali è stata prevista, in base allo storico degli anni precedenti, 

un’entrata pari a 77.950,00 euro, destinata alle spese di funzionamento. Su questo punto il 
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dott. Zanotto si sofferma a precisare che, per il 2023, il finanziamento del M.U.R. dovrebbe 

tornare ai valori di pre-pandemia.  

Nella terza colonna è riportata la copertura economica derivante da introiti. 

Nella quarta colonna sono previste quelle spese per attività qualificanti direttamente 

finanziate dai due Atenei, per un importo complessivo di 70.000,00 euro. 

Nella quinta colonna compaiono le spese che saranno direttamente a carico del C.U.S 

Venezia. 

La penultima colonna riguarda il contributo degli Atenei allo sviluppo degli impianti e si 

riferisce al progetto, ancora non definitivo, di sviluppo e realizzazione di un impianto 

polifunzionale nell’area di Calle dei Guardiani, nell’ambito della rimodulazione degli “orti 

urbani”. A tal proposito il dott. Zanotto aggiorna i presenti che proseguono i contatti con il 

Comune di Venezia per il passaggio degli orti che, non appena sarà concluso, permetterà 

di effettuare programmazione reale circa il progetto. 

Infine, l’ultima colonna riguarda il contributo degli Atenei alle attività di voga, per le quali il 

C.U.S. svolge funzioni di segreteria senza un diretto intervento strategico nella 

programmazione delle attività, che è in carico agli uffici di Ateneo di competenza. 

La Presidente ringrazia il dott. Zanotto dell’esposizione e, in relazione all’ultima colonna 

“Gestione CUS Venezia progetto voga a carico Atenei”, sottolinea che l’importo indicato 

nel Piano Finanziario si basa su una stima effettuata sulla base dei costi sostenuti 

nell’anno precedente e, pertanto, segnala la necessità di prevedere una riunione dei 

Comitati per discutere della programmazione dello Sport del Remo per l’anno 2023, 

possibilmente nel mese di settembre.  

La dott.ssa Gusso interviene per fornire alcuni chiarimenti in merito alle ultime due colonne. 

In merito alla colonna “Contributo Atenei sviluppo impianti” precisa che l’eventuale 

trasferimento da parte degli Atenei è vincolato all’approvazione del progetto “orti urbani”. 

In merito alla colonna “Gestione CUS Venezia progetto voga a carico Atenei” precisa che il 

trasferimento, come già preannunciato dalla Presidente, avverrà in subordine 

all’approvazione della programmazione delle attività di voga prevista nella prossima 

seduta, quando le grandi attività dell’anno corrente, quali la Regata Storica, si saranno 

concluse. Sottolinea infine che il contributo complessivo delle Università è subordinato alle 

decisioni degli organi dei due Atenei in sede di approvazione del bilancio preventivo. 

La Presidente ringrazia e invita i componenti ad esprimere le proprie osservazioni. 

Il dott. Domenicali si esprime favorevole al Piano Finanziario esposto, stando alle 

condizioni ricordate dalla dott.ssa Gusso circa l’approvazione del bilancio dei due Atenei. 
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La Presidente propone dunque di approvare la programmazione delle attività ex Legge 

394/1977 per l’anno 2023 e il relativo piano finanziario, predisposti dal C.U.S. Venezia, 

con esclusione delle colonne “Contributo Atenei sviluppo impianti” e “Gestione CUS 

Venezia progetto voga a carico Atenei”, per le motivazioni espresse. Propone di 

confermare il contributo degli Atenei, da ripartire al 50%, per complessivi 70.000,00 euro. 

Invita i Comitati a esprimersi in merito. 

I Comitati per lo Sport dell’Università Ca’ Foscari e dell’Università I.U.A.V. di Venezia, 

esaminati i documenti di programmazione 2023 

deliberano 

1) l’approvazione della programmazione delle attività sportive (all. “E”) e del relativo piano 

finanziario (all. “F”) per l’anno 2023, con esclusione delle colonne “Contributo Atenei 

sviluppo impianti” e “Gestione CUS Venezia progetto voga a carico Atenei”; 

2) l’approvazione della programmazione della gestione degli impianti sportivi di Calle dei 

Guardiani relativamente alle attività previste per l’anno 2023 e il contributo complessivo a 

carico dei due Atenei per il 2023, quantificato in 70.000,00 euro. Tale contributo è 

subordinato alle decisioni degli organi dei due Atenei in sede di approvazione del bilancio 

preventivo. 

 

Alle ore 15:00 il dott. Rizzetto lascia la riunione.  
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4. Varie ed eventuali 

Il dott. Zanotto comunica che il bando relativo alle borse di studio “Bravi nello studio, bravi 

nello sport” è stato predisposto e verrà trasmesso a breve agli uffici di Ateneo di 

competenza. Informa inoltre i presenti che, per tramite del Presidente della Municipalità di 

Venezia che lavora presso ESU Venezia, è in programma un incontro con il Direttore ESU 

per discutere di eventuali ambiti di collaborazione.  

La dott.ssa Gusso si esprime contenta della collaborazione che recentemente è stata 

instaurata con la nuova governance di ESU Venezia, su vari aspetti culturali, e spera in 

una collaborazione in ambito sportivo anche per l’ampio bacino di studenti che ESU 

raccoglie. 

Il dott. Zanotto si dice d’accordo e prosegue informando che la squadra di pallavolo 

femminile rappresenterà l'Italia ai Campionati Europei Universitari EUSA in programma a 

Lodz (Polonia) dal 14 al 23 luglio. Tale rappresentanza è stata conseguita grazie al titolo di 

Campione Nazionale Universitario, ottenuto negli ultimi Campionati Nazionali Universitari 

del 2019, nel periodo antecedente la pandemia. La partecipazione è coordinata dal CUS 

Venezia e la squadra gareggerà in rappresentanza dei due Atenei. Essendo che, dal 

punto di vista tecnico, l’iscrizione era permessa ad un solo Ateneo, è stato scelto di 

partecipare sotto il nome di Università Veneziane. 

Sempre riguardo la pallavolo femminile, la squadra di serie C è stata recentemente 

promossa a un passaggio di categoria, entrando nella serie B2.  

Altre importanti soddisfazioni arrivano dai Campionati Nazionali Universitari - C.N.U. 

Primaverili di Cassino dove il C.U.S. Venezia ha riportato notevoli risultati: nell’atletica, 

categoria 1500 metri, Eleonora Vandi (studentessa Ca’ Foscari) ha conquistato la 

medaglia d’oro; nel karate si sono distinte le atlete Desi Rubini (studentessa Ca’ Foscari) e 

Sara Biondo (studentessa I.U.A.V.) con due medaglie d’argento. 

Per celebrare gli importanti traguardi raggiunti e per presentare la squadra che 

rappresenterà l’Italia ai Campionati E.U.S.A., il dott. Zanotto chiede se vi sia la possibilità 

di organizzare un incontro tra le atlete e i due Rettori delle Università.  

La Presidente accoglie con grande piacere la proposta. La dott.ssa Gusso si impegna a 

contattare le Segreterie dei due Rettori per organizzare l’incontro in condivisione con il 

C.U.S. 

La Presidente chiede alle due rappresentanti degli studenti I.U.A.V presenti alla riunione 

se vogliano esprimersi circa dubbi riguardo gli argomenti discussi o con idee da sottoporre.  
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Prende la parola la sig.ra Lucrezia Ludovici che apre dicendosi molto contenta dello stretto 

rapporto di collaborazione instaurato con il C.U.S. Venezia, avendo così raggiunto 

l’importante obiettivo di fare da portavoce tra C.U.S. e studenti. Ad esempio, indirizzando 

le matricole verso il C.U.S. per usufruire della vantaggiosa offerta sportiva a prezzi 

convenienti ma anche attraverso attività di comunicazione e di promozione sui social. 

Esempi di buona riuscita sono stati il plogging e i corsi di voga, dove la partecipazione 

della popolazione studentesca IUAV è stata consistente.  

La dott.ssa Visentini constata che la collaborazione con i rappresentanti degli studenti si 

sta dimostrando vantaggiosa ed efficace e dovrebbe essere implementata in maniera 

ancora più ampia per poter raggiungere gli studenti nelle iniziative che sono a loro dirette. 

Anche la Presidente si esprime soddisfatta di questa collaborazione, alla quale i Comitati 

sono sempre stati aperti ma che raramente in passato ha trovato un riscontro. Ringrazia 

quindi le due rappresentanti presenti alla riunione del loro supporto attivo.  

La sig.ra Ludovici ringrazia e prosegue con il tema dell’utilizzo per attività sportiva degli 

spazi della Parrocchia in Via Aleardi a Mestre. Ritiene che ciò rappresenti un grande 

traguardo, soprattutto nell’ottica della più ampia rivendicazione degli spazi iniziata dagli 

studenti, dopo che gli spazi di Ateneo hanno subito un netto calo a partire dalla pandemia. 

Riguardo le borse di studio “Bravi nello studio, bravi nello sport”, pone all’attenzione dei 

Comitati la possibilità di ampliare, in futuro, la gamma di attività per le quali le borse sono 

riservate. Inoltre, sarebbe un’ottima opportunità se le attività sportive potessero permettere 

agli studenti di maturare CFU extra. 

La Presidente interviene per informare che la questione CFU è stata molto dibattuta in 

passato ma non ha mai ottenuto l’approvazione da parte degli organi competenti in 

materia di didattica. È invece attivo il Regolamento per lo status di studente-atleta che, 

sulla base del possesso di determinati requisiti, permette di accedere a diverse 

agevolazioni per lo studente che ne beneficia.  

Anche il dott. Zanotto interviene per chiarire l’aspetto delle borse di studio. Spiega che da 

un punto di vista tecnico le borse possono essere concesse solo per quegli sport che 

vengono svolti in maniera agonistica e per i quali è concesso lo status di atleta dalle 

Federazioni di appartenenza. Inoltre, tali borse nascono dalla volontà di incentivare la 

residenzialità degli studenti e vengono elargite solo a coloro che praticano sport agonistici 

di squadra in quanto, per praticare uno sport di squadra, è necessario allenarsi in città. Al 

contrario, gli atleti di sport individuali si allenano con i loro preparatori atletici anche fuori 

dal territorio veneziano e, dunque, non incentiverebbe la presenza degli studenti in città. 
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La sig.ra Ludovici ringrazia entrambi dei chiarimenti e auspica che lo sviluppo delle nuove 

residenze universitarie possa essere un’opportunità e un incentivo per poter rivalutare il 

criterio di residenzialità degli studenti. 

La Presidente ringrazia per gli spunti e rinnova il piacere per la collaborazione instaurata, 

grazie alla quale il C.U.S. viene maggiormente percepito dalla comunità studentesca.  

Non essendoci nulla da discutere ulteriormente, alle ore 15:30 la seduta è tolta. 

 

   Il Segretario verbalizzante                                  La Presidente 

 (dott.ssa Veronica Gusso) (prof.ssa Maria Antonietta Baldo) 



Centro Universitario Sportivo di Venezia

BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021

Consuntivo

Es. 2021RICAVI (ENTRATE)

E1. QUOTE ASSOCIATIVE

E1.1. Tesseramento sociale 1.100,00

E1.2. Quote di contribuzione dei soci e tesserati 135.819,80

E1.3. Quote di contribuzione da soci delle sezioni 135.430,00

TOTALE 272.349,80

E2. CONTRIBUTI

E2.6. Contributi MIUR Legge 394/77 65.292,25

E2.7. Contributi Università 121.500,17

E2.8. Contributi CUSI / CONI 34.117,00

E2.9. Contributi CONI e Federazioni Sportive Nazionali 2.100,00

E2.10. Contributi da Enti per il diritto allo studio

E2.11. Contributi e liberalità da terzi 53.244,57

TOTALE 276.253,99

E3. RENDITE

E3.12. Rendite e proventi patrimoniali 2,53

TOTALE 2,53

E4. GESTIONE IMPIANTI

E4.14. Entrate per attività e gestione impianti 123.363,54

TOTALE 123.363,54

E5. ALTRE ENTRATE

E5.36. Entrate impreviste e varie 36.279,60

TOTALE 36.279,60

TOTALE RICAVI 708.249,46

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCIZIO (PERDITA) 0,00

TOTALE GENERALE 708.249,46

E10. ENTRATE PER CONTABILITÀ SPECIALI

E10.90. Entrate per organizzazione gare e manifestazioni

E10.91. Recupero di somme pagate per conto terzi

E10.95. Contributi per acquisto beni

TOTALE 0,00
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BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021

Consuntivo

Es. 2021COSTI (USCITE)

U1. SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

U1.1. Oneri per il personale dipendente 175.412,01

U1.2. Servizi in appalto a terzi 77.440,11

U1.3. Collaborazioni organizzative 11.319,12

U1.4. Spese gestioni impianti 68.858,43

U1.5. Spese utilizzo impianti di terzi 492,00

TOTALE 333.521,67

U2. SPESE GESTIONE ATTIVITÀ SPORTIVA

U2.4. Attività nazionale universitaria 30.987,17

U2.6. Attività promozionale sportiva 120.015,51

U2.7. Attività agonistico sportiva 93.968,31

U2.8. Attività sportiva scolastica 18.177,44

U2.10. Acquisto attrezzature e mat.le sportivo di consumo 1.218,78

U2.11. Spese assistenza medica 32,71

TOTALE 264.399,92

U3. SPESE GENERALI GESTIONE ENTE

U3.22. Acquisto beni consumo 8.583,02

U3.23. Spese utilizzo servizi 35.949,56

U3.24. Spese degli organi amministrativi 1.396,94

U3.25. Spese e compensi revisori dei conti

U3.26. Altri oneri e spese 2.115,55

TOTALE 48.045,07

U4. QUOTE ASSOCIATIVE

U4.32. Quote associative 4.210,00

TOTALE 4.210,00

U5. SPESE DIVERSE

U5.40. Spese non classificabili in altre voci 6.127,86

TOTALE 6.127,86

U6. AMMORTAMENTI

U6.1. Ammortamenti beni immateriali 1.942,99

U6.2. Ammortamenti beni materiali 39.013,59

TOTALE 40.956,58

TOTALE COSTI 697.261,10

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCIZIO (UTILE) 10.988,36

TOTALE GENERALE 708.249,46

U10. USCITE PER CONTABILITÀ SPECIALI

U10.90. Uscite per organizzazione gare e manifestazioni

U10.91. Somme pagate per conto terzi

U10.95. Utilizzo per acquisto beni contributo

TOTALE 0,00
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021 - RICAVI

E1.1. Tesseramento sociale

E1.1.01. Tesseramento sociale

E1.1.02. Quote dei soci 1.100,00

TOTALE 1.100,00

E1.2. Quote di contribuzione dei soci e tesserati

E1.2.01. Quote frequenza corsi adulti

E1.2.02. Quote frequenza corsi giovanili

E1.2.03. Quote frequenza corsi universitari 55.733,30

E1.2.04. Quote iscrizione centri estivi 41.178,00

E1.2.05. Quote iscrizioni attività varie 38.908,50

E1.2.07. Quote iscrizioni interfacoltà

TOTALE 135.819,80

E1.3. Quote di contribuzione da soci delle sezioni

E1.3.01. Contributo per l'attività sportiva 106.430,00

E1.3.02. Quote corsi agonistici

E1.3.03. Contributo materiale sportivo

E1.3.04. Indennità preparazione atleti

E1.3.05. Contributo sponsor 29.000,00

TOTALE 135.430,00

E2.6. Contributi MIUR Legge 394/77

E2.6.01. Contributi MIUR Legge 394/77 65.292,25

TOTALE 65.292,25

E2.7. Contributi Università

E2.7.01. Contributo studenti Università

E2.7.02. Contributo convenzione Università 70.000,00

E2.7.03. Contributi straordinari Università 51.500,17

TOTALE 121.500,17

E2.8. Contributi CUSI / CONI

E2.8.01. Contributi CUSI / CONI 15.840,00

E2.8.06. Contributo straordinario - CUSI/CONI 18.277,00

TOTALE 34.117,00

E2.9. Contributi CONI e Federazioni Sportive Nazionali

E2.9.01. Coni regionale 1.500,00

E2.9.02. Coni provinciale

E2.9.03. Contributi da federazione sportiva 600,00

TOTALE 2.100,00

E2.10. Contributi da Enti per il diritto allo studio

E2.10.01. Contributi da Enti per il diritto allo studio

TOTALE 0,00

E2.11. Contributi e liberalità da terzi

E2.11.01. Contributi dalla Regione

E2.11.02. Contributi dalla Provincia

E2.11.03. Contributi dal Comune 16.974,34

E2.11.04. Contributi da aziende 4.656,10

E2.11.05. Contributi da privati per liberalità 31.614,13

E2.11.06. Contributo Stato Enti pubblici

E2.11.07. Contributi Comunità Europea

TOTALE 53.244,57
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021 - RICAVI

E3.12. Rendite e proventi patrimoniali

E3.12.01. Interessi attivi 2,53

E3.12.02. Rendite di titoli pubblici

TOTALE 2,53

E4.14. Entrate per attività e gestione impianti

E4.14.01. Cessione di servizi a terzi 2.529,08

E4.14.02. Locazione impianti a terzi 116.309,70

E4.14.03. Sponsorizzazioni e pubblicità 4.524,76

E4.14.04. Manifestazioni sportive

TOTALE 123.363,54

E5.36. Entrate impreviste e varie

E5.36.01. Recuperi e rimborsi 2.000,00

E5.36.02. Cancellazione debiti

E5.36.03. Entrate impreviste 25.317,12

E5.36.04. Abbuoni attivi 0,08

E5.36.05. Arrotondamenti 4,91

E5.36.20. Sopravvenienze attive 8.957,49

TOTALE 36.279,60

E10.90. Entrate per organizzazione gare e manifestazioni

E10.90.01. Entrate per organizzazione gare e manifestazioni

E10.90.02. Entrate gestione club e bar

E10.90.03. Entrate per realizzazione impianti

E10.90.04. Entrate per sponsorizzazioni

TOTALE 0,00

E10.91. Recupero di somme pagate per conto terzi

E10.91.01. Recupero di somme pagate per conto terzi

TOTALE 0,00

E10.95. Contributo per acquisto beni

E10.95.01. Contributi per acquisto beni L. 394/77

E10.95.02. Contributi per acquisto beni Università

TOTALE 0,00
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021 - COSTI

U1.1. Oneri per il personale dipendente

U1.1.01. Stipendi lordi 132.080,72

U1.1.02. Contributi previdenziali 35.463,38

U1.1.03. Trattamento di fine rapporto 7.634,43

U1.1.04. Altri oneri del personale 233,48

TOTALE 175.412,01

U1.2. Servizi in appalto a terzi

U1.2.01. Manutenzioni degli impianti

U1.2.02. Pulizie impianti e uffici 29.375,27

U1.2.03. Manutenzione dei campi sportivi

U1.2.04. Sorveglianza e guardiania 48.064,84

U1.2.05. Altri servizi

TOTALE 77.440,11

U1.3. Collaborazioni organizzative

U1.3.01. Gestione impianti sportivi

U1.3.02. Organizzazione e funz. uffici

U1.3.03. Organizzazioni gare

U1.3.04. Ufficio stampa 2.765,74

U1.3.05. Centro studi

U1.3.06. Progettazione impianti sportivi

U1.3.07. Consulenze per la sicurezza 944,88

U1.3.08. Collaborazioni diverse 7.608,50

TOTALE 11.319,12

U1.4. Spese gestioni impianti

U1.4.01. Spese combustibile e gas 16.543,82

U1.4.02. Energia e forza motrice 21.061,58

U1.4.03. Acqua 1.858,03

U1.4.04. Materiali per pulizie 857,18

U1.4.05. Materiali per manutenzione 680,74

U1.4.06. Manutenzioni e riparazioni ordinarie 5.083,50

U1.4.07. Assistenza impianti tecnologici

U1.4.08. Attrezzatura e materiale impianto

U1.4.09. Tassa sui rifiuti 1.682,73

U1.4.10. Spese telefoniche 501,11

U1.4.11. Spese per assicurazioni 2.346,39

U1.4.12. Leasing beni strumentali

U1.4.13. Noleggio beni strumentali

U1.4.99. Spese varie per gestione impianti 18.243,35

TOTALE 68.858,43

U1.5. Spese utilizzo impianti di terzi

U1.5.01. Spese utilizzo impianti di terzi 492,00

U1.5.02. Spese impianti in comodato

TOTALE 492,00
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021 - COSTI

U2.4. Attività nazionale universitaria

U2.4.01. Spese partecipazione C.N.U. 30.187,17

U2.4.02. Criterium universitari

U2.4.99. Altre manifestazioni nazionali 800,00

TOTALE 30.987,17

U2.6. Attività promozionale sportiva

U2.6.01. Spese organizzazione tornei interfacoltà 800,00

U2.6.02. Spese organizzazione tornei studenteschi

U2.6.03. Spese per attività intercus

U2.6.04. Spese attività culturale, convegni, corsi 9.188,00

U2.6.05. Spese arbitri, giudici, commissari, medici

U2.6.06. Compensi a istruttori, tecnici, maestri 32.531,75

U2.6.07. Spese per collaboratori tecnico organizzativi 1.670,00

U2.6.08. Assicurazione atleti

U2.6.09. Materiale sportivo e indumenti 6.427,33

U2.6.10. Spese per premi, coppe, medaglie

U2.6.11. Spese pubblicazioni sociali

U2.6.12. Spese attività internazionale 38.034,12

U2.6.13. Spese utilizzo impianti

U2.6.14. Spese manifesti, depliant, stampa 2.080,78

U2.6.99. Spese varie per attività promoz. sportiva 29.283,53

TOTALE 120.015,51

U2.7. Attività agonistico sportiva

U2.7.01. Spese attività sportiva federale 31.814,83

U2.7.02. Spese per tornei e manifestazioni 8.878,00

U2.7.03. Compensi  a tecnici 50.025,00

U2.7.04. Materiale sportivo e indumenti gara 3.250,48

TOTALE 93.968,31

U2.8. Attività sportiva scolastica

U2.8.01. Spese per corsi giovanili

U2.8.02. Spese per centri estivi 1.683,31

U2.8.03. Spese organizzazione tornei

U2.8.04. Compensi per tecnici e istruttori per corsi

U2.8.05. Compensi per tecnici e istruttori centri estivi 15.467,50

U2.8.06. Spese per attrezzature e materiali 1.026,63

U2.8.99. Spese varie per attiv. agonistico sportiva

TOTALE 18.177,44

U2.10. Acquisto attrezzature e mat.le sportivo di consumo

U2.10.01. Acquisto attrezzature e mat.le sport di consumo 1.218,78

U2.10.02. Acquisto attrezzature in leasing

TOTALE 1.218,78

U2.11. Spese assistenza medica

U2.11.01. Compensi a medici

U2.11.02. Spese visite mediche

U2.11.03. Spese fisioterapiche

U2.11.04. Acquisto medicinali 32,71

U2.11.05. Pronto soccorso

TOTALE 32,71
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021 - COSTI

U3.22. Acquisto beni consumo

U3.22.01. Cancelleria e stampati 1.811,93

U3.22.02. Acquisto pubblicazioni e abbonamenti 345,25

U3.22.03. Materiali di consumo macchine ufficio

U3.22.04. Materiali per le pulizie uffici

U3.22.05. Attrezzature per ufficio

U3.22.06. Manutenzione macchine ufficio 3.366,05

U3.22.09. Spese varie per beni di consumo

U3.22.10. Leasing macchine ufficio

U3.22.11. Noleggio macchine ufficio 3.059,79

TOTALE 8.583,02

U3.23. Spese utilizzo servizi

U3.23.01. Consulenze amministrative 8.257,36

U3.23.02. Legali e notarili 1.196,00

U3.23.03. Assistenza e acquisto programmi 7.766,24

U3.23.04. Realizzazione sito web

U3.23.05. Gestione sito web

U3.23.06. Spese telefoniche 216,34

U3.23.07. Spese postali 561,02

U3.23.08. Spese di assicurazione 4.044,05

U3.23.09. Spese manutenzione ordinaria sede

U3.23.10. Spese condominiali

U3.23.11. Abbonamenti radio tv

U3.23.12. Stampa e pubblicità 1.251,68

U3.23.13. Spese gestione automezzi

U3.23.14. Imposte e tasse 7.793,00

U3.23.16. Energia, acqua, gas uffici 1.894,13

U3.23.17. Leasing automezzi

U3.23.18. Noleggio automezzi

U3.23.99. Spese varie per utilizzo servizi 2.969,74

TOTALE 35.949,56

U3.24. Spese degli organi amministrativi

U3.24.01. Spese per congressi e assemblee 73,64

U3.24.02. Spese riunioni consiglio

U3.24.03. Rimborsi per trasferte

U3.24.06. Spese per corsi formazione dirigenti

U3.24.99. Spese varie organi 1.323,30

TOTALE 1.396,94

U3.25. Spese e compensi revisori dei conti

U3.25.01. Spese e compensi revisori dei conti

TOTALE 0,00

U3.26. Altri oneri e spese

U3.26.01. Oneri tributari

U3.26.02. Oneri finanziari

U3.26.05. Oneri e spese diverse 2.115,55

TOTALE 2.115,55

U4.32. Quote associative

U4.32.01. Quote associative CUSI 4.210,00

U4.32.02. Quote associative altri organismi

TOTALE 4.210,00
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021 - COSTI

U5.40. Spese non classificabili in altre voci

U5.40.01. Rimborsi e restituzioni 485,00

U5.40.02. Spese varie ed impreviste 5.499,32

U5.40.03. Arrotondamenti 8,08

U5.40.04. Cancellazione crediti

U5.40.20. Sopravvenienze passive 135,46

TOTALE 6.127,86

U6.1. Ammortamenti beni immateriali

U6.1.01. Quota di ammortamento costi di impianto

U6.1.05. Quota di ammortamento software 642,04

U6.1.10. Quota di ammortamento costi manutenz. beni di terzi 1.300,95

U6.1.15. Quota di ammortamento costi omologaz. campi

U6.1.20. Quota di ammortamento costi studi, ricerca marketing

U6.1.25. Quota ammortamento mat. sportivo sponsor

TOTALE 1.942,99

U6.2. Ammortamenti beni materiali

U6.2.01. Quota di ammortamento impianti sportivi

U6.2.05. Quota di ammortamento attrezzature sportive 35.187,63

U6.2.10. Quota di ammortamento fabbricati

U6.2.15. Quota di ammortamento mobili e arredi 1.816,98

U6.2.20. Quota di ammortamento macchine d'ufficio 578,60

U6.2.25. Quota di ammortamento automezzi

U6.2.30. Quota di ammortamento barche e natanti 125,00

U6.2.35. Quota di ammortamento attrezzatura tecnico/scientifica 581,42

U6.2.40. Quota di ammortamento immobilizzaz. in corso di acquisiz.

U6.2.45. Quota di ammortamento manutenz. straord. immobili

U6.2.70. Quota di ammortamento altri beni 723,96

TOTALE 39.013,59

U10.90. Uscite per organizzazione gare e manifestazioni

U10.90.01. Uscite per organizzazione gare e manifestazioni

U10.90.02. Uscite gestione club e bar

U10.90.03. Uscite per realizzazione impianti

U10.90.04. Uscite per sponsorizzazioni

TOTALE 0,00

U10.91. Somme pagate per conto terzi

U10.91.01. Somme pagate per conto terzi

TOTALE 0,00

U10.95. Utilizzo per acquisto beni contributo

U10.95.01. Utilizzo per acquisto beni contributo L. 394/77

U10.95.02. Utilizzo per acquisto beni contributo Università

TOTALE 0,00
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ALLEGATO AL BILANCIO CONSUNTIVO - ESERCIZIO 2021
SEZIONI AGONISTICHE

E1.3.SEZIONE E2.9. E2.11.

TOTALE

ENTRATE

U2.7.01. U2.7.02. U2.7.03. U2.7.04. U2.7.

TOTALE

USCITE

ENTRATE (RICAVI) USCITE (COSTI)

Quote di

contribuzione

da soci

Contributi

CONI e

Federazioni 

Contributi e

liberalità da te.

Spese attività

sportiva feder.

Spese per

tornei e

manifestaz.

Compensi  a

tecnici

Materiale

sportivo e

indumenti

Altre spese

DIFFERENZA

ENTRATE

-

USCITE

9.171,36Atletica Leggera 16.449,00 300,00 16.749,00 1.251,84 4.500,00 1.825,80 7.577,64

-769,41Judo 14.604,00 53,90 14.657,90 4.833,13 10.550,00 44,18 15.427,31

-1.428,51Pallamano 11.023,00 65,00 11.088,00 7.516,51 5.000,00 12.516,51

17.831,71Pallavolo 65.354,00 300,00 10.624,56 76.278,56 18.213,35 8.878,00 29.975,00 1.380,50 58.446,85

107.430,00TOTALI 600,00 10.743,46 118.773,46 31.814,83 8.878,00 50.025,00 3.250,48 0,00 0,00 0,00 93.968,31 24.805,15
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BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2021
STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA'

1. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 10.378,52

2. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 564.840,23

3. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

4. CASSA, BANCA, C/C POSTALI 18.896,55

5. CREDITI 161.448,21

6. CREDITI V/ASSICURAZIONI TFR 109.456,42

7. CREDITI V/ERARIO - PREVIDENZIALI 9.458,94

8. ANTICIPAZIONI ATTIVE 546,94

9. RATEI E RISCONTI ATTIVI 21.035,53

TOTALE ATTIVO  896.061,34

BENI UNIVERSITA'   20.382,26

PASSIVITA'

10. DEBITI V/FORNITORI 129.546,86

11. BANCA C/C PASSIVO

14A. DEBITI V/ALTRI SOGGETTI 279,40

14B. DEBITI V/ENTI PREVIDENZIALI 7.659,87

15. DEBITI V/ERARIO -35.567,14

16A. FONDO ACCANTONAMENTO T.F.R. 136.292,61

16B. FONDO LIQUIDAZIONE IMPOSTE

16C. FONDI SPESE FUTURE 5.974,00

17A. FONDI DI AMMORTAMENTO BENI IMMATERIALI 5.953,25

17B. FONDI DI AMMORTAMENTO BENI MATERIALI 504.824,03

18. MUTUI E PRESTITI PASSIVI 25.000,00

19. RATEI E RISCONTI PASSIVI 33.517,60

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ESERCIZIO 2021

TOTALE PASSIVO  813.480,48

PATRIMONIO:

  21.592,50

  10.988,36

TOTALE A PAREGGIO  896.061,34

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI

FONDO DOTAZIONE

FONDO RISERVA

  50.000,00

       0,00

  20.382,26UNIVERSITA' C/BENI IN USO
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Gestione                            

attività + impianti

Bozza                ex 

L.394/77

Copertura 

economica con 

introiti presunti                                  

A carico degli 

Atenei

A carico del Cus 

Venezia

Contributo Atenei 

sviluppo impianti

Gestione                        

Cus Venezia progetto 

voga a carico Atenei 

I° SPESE GESTIONE IMPIANTI

Manutenzione 15.000,00  €            -   €                        5.000,00  €             -   €                  -   €                      10.000,00  €             -   €                          

Assistenza tecnica su strumentazione imp.

Fornitori                            50.000,00  €            14.000,00  €              20.000,00  €           -   €                  16.000,00  €           -   €                       -   €                          

Custodia 35.000,00  €            7.000,00  €                20.000,00  €           -   €                  8.000,00  €             -   €                       -   €                          

Pulizie                                                   60.000,00  €            -   €                        30.000,00  €           -   €                  30.000,00  €           -   €                       -   €                          

Varie           36.000,00  €            4.000,00  €                8.000,00  €             -   €                  24.000,00  €           -   €                       -   €                          

196.000,00  €         25.000,00  €             83.000,00  €           -   €                 78.000,00  €           10.000,00  €            -   €                         

II° AFFITTO IMPIANTI

Locazione palestre 10.000,00  €            -   €                      -   €                  10.000,00  €           -   €                       -   €                          

10.000,00  €           -   €                     -   €                 10.000,00  €           -   €                      -   €                         

III° ATTREZ. MATERIALE SPORTIVO

Campionati Nazionali Universitari

6.000,00  €              3.500,00  €                -   €                      2.500,00  €             -   €                       -   €                          

Materiale sportivo vario

5.000,00  €              3.000,00  €                -   €                      -   €                  2.000,00  €             -   €                       -   €                          

11.000,00  €           6.500,00  €               -   €                     -   €                 4.500,00  €             -   €                      -   €                         

IV° REALIZZAZIONE AMPLIAMENTO 

COMPLETAMENTO IMPIANTI SPORTIVI

Adeguamento e integrazione funzionale degli 

impianti sportivi 40.000,00  €            -   €                        -   €                      -   €                  -   €                      40.000,00  €             -   €                          

40.000,00  €           -   €                       -   €                     -   €                 -   €                     40.000,00  €            -   €                         

V° SPESE GENERALI GESTIONE

Corsi di sub 6.500,00  €              -   €                        1.000,00  €             1.500,00  €         4.000,00  €             -   €                       -   €                          

Corsi di yoga 10.000,00  €            -   €                        2.000,00  €             4.000,00  €         4.000,00  €             -   €                       -   €                          

Corsi di scherma 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di pattinaggio artistico 500,00  €                -   €                        100,00  €                300,00  €            100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di canoa 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di dragon boat 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di voga alla veneta 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Attività di nuoto libero 6.500,00  €              -   €                        2.000,00  €             4.000,00  €         500,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di nuoto 4.000,00  €              -   €                        500,00  €                1.800,00  €         1.700,00  €             -   €                       -   €                          

Corsi di aquagym 500,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  500,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di vela 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di golf 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di Tennis Tavolo 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di Hydrobike 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di Pallanuoto 100,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  100,00  €                -   €                       -   €                          

Corsi di Nordick Walking 200,00  €                -   €                        -   €                      -   €                  200,00  €                -   €                       -   €                          

C.N.U. invernali 12.000,00  €            3.000,00  €                3.000,00  €             4.000,00  €         2.000,00  €             -   €                       -   €                          

C.N.U. primaverili 20.000,00  €            5.000,00  €                -   €                      7.000,00  €         8.000,00  €             -   €                       -   €                          

Giochi degli Atenei: calcio a 5 1.500,00  €              -   €                        500,00  €                1.500,00  €         500,00 -€                -   €                       -   €                          

Giochi dei Dipartimenti 3.000,00  €              1.000,00  €         2.000,00  €             -   €                       -   €                          

Pallavolo S.Giacomo dall'Orio 8.000,00  €              -   €                        -   €                      6.500,00  €         1.500,00  €             -   €                       -   €                          

Attività internazionale 20.000,00  €            4.000,00  €                2.000,00  €             6.000,00  €         8.000,00  €             -   €                       -   €                          

Attività nazionale 5.000,00  €              -   €                        -   €                      2.500,00  €         2.500,00  €             -   €                       

Attività locale 9.000,00  €              -   €                        -   €                      4.000,00  €         5.000,00  €             -   €                       -   €                          

Attività intercus 2.000,00  €              -   €                        -   €                      1.400,00  €         600,00  €                -   €                       -   €                          

Tecnici, istruttori sportivi 70.000,00  €            7.000,00  €                35.000,00  €           7.500,00  €         20.500,00  €           -   €                       -   €                          

Borse di studio 2.000,00  €              2.000,00  €                -   €                      -   €                  -   €                      -   €                       -   €                          

Gestione barche e natanti 200,00  €                -   €                        -   €                      200,00  €            -   €                      -   €                       -   €                          

Progetto voga collaborazione Atenei -   €                      -   €                        -   €                  -   €                      -   €                       -   €                          

- Organizzazione corsi voga -   €                      -   €                        -   €                      -   €                  -   €                      -   €                       8.200,00  €                  

- Organizzazione eventi -   €                      -   €                        -   €                      -   €                  -   €                      -   €                       33.800,00  €                

- Attività Agonistica -   €                      -   €                        -   €                      -   €                  -   €                      -   €                       12.500,00  €                

- Varie -   €                      -   €                        -   €                      -   €                  -   €                      -   €                       13.000,00  €                

- Evento Cambridge Ca' Foscari -   €                      -   €                        -   €                      -   €                  -   €                      -   €                       4.000,00  €                  

- Manutenzione imbarcazioni Ca' Foscari -   €                      -   €                        -   €                      -   €                  -   €                      -   €                       4.000,00  €                  

Contratti ass. tecnica 10.000,00  €            -   €                        4.400,00  €             4.000,00  €         1.600,00  €             -   €                       -   €                          

Materiale per pulizie 3.000,00  €              -   €                        2.000,00  €             -   €                  1.000,00  €             -   €                       -   €                          

Servizi telefonici 2.000,00  €              -   €                        2.000,00  €             -   €                  -   €                      -   €                       -   €                          

Assicurazioni varie 3.600,00  €              2.750,00  €                -   €                      -   €                  850,00  €                -   €                       -   €                          

Imposte e tasse 7.500,00  €              -   €                        6.500,00  €             1.300,00  €         300,00 -€                -   €                       -   €                          

Attività Sportiva Federale 13.000,00  €            2.000,00  €                2.000,00  €             7.000,00  €         2.000,00  €             -   €                       -   €                          

Tesseramento Cusi 6.700,00  €              3.700,00  €                -   €                      2.500,00  €         500,00  €                -   €                       -   €                          

Miglioramento web-comunication 3.500,00  €              -   €                        -   €                      1.000,00  €         2.500,00  €             -   €                       -   €                          

Ufficio comunicazione 5.500,00  €              2.500,00  €                2.000,00  €             1.000,00  €         -   €                      -   €                       -   €                          

236.600,00  €         31.950,00  €             65.000,00  €           70.000,00  €       69.650,00  €           -   €                      75.500,00  €               

VI° PERSONALE

Stipendi e salari 92.000,00  €            14.500,00  €              37.000,00  €           -   €                  40.500,00  €           -   €                       -   €                          

92.000,00  €           14.500,00  €             37.000,00  €           -   €                 40.500,00  €           -   €                      -   €                         

TOTALE GENERALE 585.600,00  €         77.950,00  €             185.000,00  €         70.000,00  €       202.650,00  €         50.000,00  €            75.500,00  €               
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