
PIANO DI SVILUPPO

DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DI ATENEO

2023-2025

1. Valorizzare e potenziare gli spazi

2. Attuare politiche di incentivazione dell’Open Science

3. Valorizzare il patrimonio culturale per la
condivisione sociale

4. Sviluppare le professionalità in linea con le priorità
strategiche dell’Ateneo



1. Valorizzare e potenziare gli spazi

Strategia di Ateneo. Strategia 2026 per le infrastrutture

Obiettivo caratterizzante 6. Adeguare gli spazi per studenti e personale e aumentare il patrimonio immobiliare

Azione 6.2 Investire in immobili in modo da diminuire gli immobili in affitto e, conseguentemente, risparmiare una
parte rilevante della spesa corrente per canoni di locazione
Azione 6.3 Prevedere nel piano di sviluppo edilizio il potenziamento delle strutture bibliotecarie, in un’ottica di
progettazione integrata tra spazi e servizi

1. Linea
strategica

Valorizzare e potenziare gli spazi
Incentivare l’evoluzione delle biblioteche in infrastrutture della conoscenza, luoghi di
aggregazione accademica, laboratori e centri di informazione

Azioni 1.1 Razionalizzare lo
sviluppo delle collezioni per
garantire la sostenibilità
degli spazi

2.1 Potenziare gli spazi delle Biblioteche di Area per
supportare scenari evolutivi per i servizi a favore della
comunità accademica e civile

Obiettivi Adozione di una Policy di
Ateneo sulle donazioni e
realizzazione pratiche
strutturate per
l'ammodernamento delle
collezioni

Presentazione di un
progetto di sviluppo della
Biblioteca di Area
Linguistica (BALI)

Presentazione di un
progetto di
riorganizzazione degli spazi
della Biblioteca di Area
Umanistica (BAUM)

Indicatori 2023:
stesura e
approvazione da parte
degli organi di governo
di una Policy di Ateneo
sulle donazioni

2024-2025
implementazione di
Linee guida di Ateneo
per la valorizzazione
delle collezioni e degli
spazi
- % volumi

selezionati per la
disinventariazione

- % di metri lineari
utilizzabili dopo lo
scarto

Valorizzazione e
ammodernamento
delle collezioni
- %. volumi dotati

di RFID
- n. nuove stazioni

selfcheck
implementate

2024:
trasferimento delle
collezioni orientali da Ca’
Vendramin verso San
Sebastiano e rientro
parziale della collezione
EU a Ca’ Cappello

2023-2024:
stesura di un programma
biblioteconomico per lo
sviluppo funzionale di
BALI in nuovi spazi.

2024
presentazione alla
governance del progetto

2025
predisposizione del
progetto esecutivo e

2026
realizzazione del
progetto con
riorganizzazione degli
spazi e dei servizi
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2. Attuare politiche di incentivazione dell’Open Science

Strategia di Ateneo. Strategia 2026 per la Ricerca

Obiettivo di missione 1. Migliorare e valorizzare la qualità della ricerca

Obiettivo caratterizzante. Migliorare la qualità e l’impatto e la comunicazione della produzione scientifica
Azione 1.1 Aumentare l’impatto dei risultati della ricerca > Incentivare le pubblicazioni in riviste indicizzate
(preferibilmente Open Access) > Sviluppare azioni a più livelli per il potenziamento della scienza aperta
Obiettivo caratterizzante. Potenziare il supporto alla ricerca
Nell’ottica di promuovere l’Open Access e l’Open science secondo i più avanzati standard internazionali occorre
migliorare la gestione delle risorse digitali (riviste, pubblicazioni e banche dati, ad esempio) nella progettazione e
nel coordinamento di piattaforme e nella realizzazione di un repository di Ateneo per i dati della ricerca.
Azione 1.3 Sviluppare i servizi trasversali di supporto tecnico-amministrativo relazionati all’attività di ricerca >
Investire sulle risorse digitali ed elettroniche per la ricerca > Implementare la consulenza contrattuale per
pubblicazioni, in particolare Open Access > Fornire supporto bibliometrico (gestione e visibilità della ricerca
individuale e di gruppo) > Realizzare un servizio di supporto per i ricercatori su questioni etiche e di gestione del
ciclo di vita del dato > Supporto ai ricercatori nelle fasi di acquisizione, archiviazione, gestione e disseminazione
dei dati

2. Linea
strategica

Attuare politiche di incentivazione dell’Open Science
Il Sistema Bibliotecario in linea con le strategie dell’Ateneo, le raccomandazioni della Comunità
Europea e del Piano Nazionale della Ricerca, sostiene il processo di transizione verso la
Scienza Aperta, a beneficio di tutta la comunità, attraverso l’adozione di azioni che garantiscano
l’accessibilità, la riusabilità nonché la qualità dei risultati della ricerca scientifica

Azioni 2.1 Diffondere i principi
della Scienza Aperta

2.2 Sostenere e incentivare
l’accesso aperto

2.3 Sostenere e
supportare
l'ecosistema FAIR Data

Obiettivi Adozione di una policy
della Scienza Aperta

Consolidare le buone
pratiche per il supporto
all’Accesso aperto

Implementazione di un
Repository per la gestione
dei dati della ricerca

Indicatori 2023-2024
redazione di una proposta
di Policy
approvazione della Policy
da parte degli organi di
governo

2024-2026
piano di implementazione,
promozione e
monitoraggio

2023-2024
progetto di incentivazione
delle pubblicazioni ad
accesso aperto

2024-2026
implementazione e messa
a regime del processo di
validazione degli allegati in
ARCA

2023-2024
parametrizzazione del
repository in
collaborazione con altre
strutture di Ateneo

2024
sviluppo di competenze
per data stewardship
(gestione Dati)
n. 4 Data Steward (1 per
ogni area)

2024-2026
formazione comunità
accademica
n. workshop, n. moodle,
n. eventi
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3. Valorizzare il patrimonio culturale per la condivisione sociale

Strategia di Ateneo. Strategia 2026 per la Terza Missione

Obiettivo caratterizzante 4. Incentivare attività che coinvolgano la società civile
Azione 4.4 Promuovere laboratori di didattica interattiva e innovativa (Active Learning Lab, Contamination Lab)
dove studenti, docenti ed esperti collaborano con imprese, istituzioni locali e con l’Ufficio Scolastico Regionale allo
sviluppo di progetti di innovazione per favorire i contatti con le imprese (aziende, biblioteche, istituti culturali,
musei…) del territorio

Obiettivo caratterizzante 5. Promuovere la produzione e la gestione di attività artistiche e culturali
Azione 5.2 Promuovere attività culturali in collaborazione con altre istituzioni pubbliche e private; consolidare le
iniziative per la promozione delle biblioteche e dell’Archivio storico di Ca’ Foscari

3. Linea
strategica

Valorizzare il patrimonio culturale per la condivisione sociale

Azioni 3.1 Valorizzare il
patrimonio
storico-culturale di CF

3.2 Organizzare eventi di
divulgazione scientifica e
culturale anche in
collaborazioni con l’Ateneo
e/o altre Istituzioni

3.3 Organizzazione /
collaborazione a progetti
PCTO; visite guidate in
biblioteca con scuole

Obiettivi Armonizzare la gestione
dei fondi storici del
Sistema per potenziarne
la fruizione

Contribuire a consolidare la
collaborazione con le
istituzioni pubbliche del
territorio e allo sviluppo della
<terza missione=
dell’università.

Contribuire a sviluppare un
rapporto con le scuole del
territorio

Indicatori 2024
proposta di una gestione
razionalizzata del
patrimonio storico di CF

2023-2025
% collezioni digitalizzate
e pubblicate in
piattaforme per
l’archiviazione
permanente

2023-2025
n. eventi realizzati in
collaborazione con istituzioni
del territorio
n. eventi organizzati da SBA,
anche in collaborazione con i
Dipartimenti dell’Ateneo, aperti
alla cittadinanza (per esempio:
mostre, esposizioni ecc.)

2023-2025
n. visite organizzate
n. iniziative con le scuole del
territorio
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4. Sviluppare le professionalità in linea con le priorità strategiche dell’Ateneo

Strategia di Ateneo. Strategia 2026 per l’organizzazione agile

Obiettivo di missione 1. Valorizzazione di tutte le professionalità a Ca’ Foscari in funzione dei
cambiamenti organizzativi, dell’offerta formativa, della ricerca e della terza
missione

Azione 1.7 Definire un piano per la formazione iniziale e continua dei docenti e del personale tecnico
amministrativo connesso allo sviluppo professionale e all’offerta di Ateneo

4. Linea
strategica

Sviluppare le professionalità in linea con le priorità
strategiche dell’Ateneo
La continua evoluzione del contesto in cui le biblioteche accademiche operano pone la
necessità di garantire un livello di aggiornamento delle conoscenze in linea con gli sviluppi
strategici dell’Ateneo. In questa prospettiva diventa centrale per le biblioteche lo sviluppo di
competenze volte a sostenere l’internazionalizzazione, il networking con le istituzioni culturali,
la collaborazione trasversale con gli altri uffici dell’Ateneo nonché le iniziative volte a
supportare l’uguaglianza di genere e l’inclusione.

Azioni 4.1 Sviluppare un percorso formativo per
il personale bibliotecario

4.2 Promuovere collaborazioni, scambi
nazionali e internazionali, progettualità
finanziate su bando competitivo

Obiettivi Progettare un piano di formazione
pluriennale orientato a sostenere il
cambiamento

Supportare l’organizzazione degli scambi
e la costituzione di una rete di
collaborazione trasversale con le
istituzioni culturali del territorio

Indicatori 2024
presentazione del progetto formativo
elaborato in collaborazione con ARU

2024-2026
- approvazione e implementazione del

piano formativo
- sviluppo del progetto
- n. personale formato

2024
elaborazione del piano di collaborazione
e scambi

2024-2026
- costituzione di un team di supporto agli

scambi e alle collaborazioni
- presentazione alla governance del

piano degli scambi (Erasmus,
Overseas, Eutopia) e delle
collaborazioni (Fondazione Cini, IUAV,
altre biblioteche) - per gare d’appalto,
acquisti, progetti servizio civile,

- presentazione di proposte progettuali in
risposta a bandi di finanziamento
regionali, nazionali ed europei

- n. proposte inviate e progetti finanziati
/anno

Il Piano sarà oggetto di un riesame annuale in linea con gli sviluppi evolutivi dell’Ateneo
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